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DIE HELMHOLTZ-AKADEMIE
FUR FUHRUNGSKRAFTE

Exzellente Wissenschaft benétigt exzellentes Management: Brillante
Forscher miissen als gute Fiihrungskréfte Menschen bewegen und
begeistern, von der Idee zur Tat kommen und Zukunftsperspektiven
entwerfen. Das war schon immer so. Neu sind das Tempo der Veran-
derungen, die Vernetzung der Welt und die gestiegene Komplexitat

in allen Alltagsfragen des Forschungsmanagements. Die Helmholtz-
Akademie fiir Fiihrungskréfte starkt und vernetzt Flihrungskrafte in
der Wissenschaft, die diese Herausforderungen annehmen und Wandel
vorausschauend gestalten.

Dazu trainiert sie Kompetenzen, vermittelt sie neue wie erprobte
Werkzeuge und Methoden. Vor allem bietet sie allen, die Verantwortung
fir Menschen und Projekte Gibernehmen, die unschéatzbare Gelegen-
heit der Reflexion: Zeit, Raum und Impulse, um eigenes Verhalten und
eigene Ansatze zu hinterfragen und Orientierung zu erhalten - fiir den
nachsten Schritt in der eigenen Karriere oder die néchste Etappe im
Changeprozess der eigenen Organisation.

Die Helmholtz-Akademie blickt bereits auf neun Jahre Erfahrung im
Flhrungs- und Management-Training flir Forschungsorganisationen
zuriick. Mittlerweile ist ein dichtes Netzwerk aus Teilnehmerinnen und
Teilnehmern entstanden. Flankierende Mentoring- und Coachingan-
gebote und unsere Online-Plattform HelmholtzConnect stellen sicher,
dass das Lernen und der Erfahrungsaustausch auch nach der Schluss-
runde in den Programmen weitergehen. Der Erfolg der Programme l&sst
sich vor allem mit der stimmigen Zusammensetzung der Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer erklaren: ihre Offenheit, ihre Lernbereitschaft und
der Mut, alte Gewohnheiten zu hinterfragen und neue Verhaltensweisen
auszuprobieren. Darauf sind wir wirklich stolz. Wir freuen uns auf viele
neue Begegnungen, Impulse und Kontakte!

ot d . W

Prof. Dr. med. Dr. h.c. mult. Otmar D. Wiestler
Prasident der Helmholtz-Gemeinschaft

Die Helmholtz-Akademie fiir Fiihrungskréfte professionalisiert Fiihrung
in der Wissenschaft. Sie richtet sich an alle, die in der Wissenschaft
Verantwortung tibernehmen. Im Mittelpunkt ihrer Lernangebote stehen
Fiihrungsmethoden, -kompetenzen und die personliche Haltung zu
Fiihrung.

In Programmen, Wahlmodulen und den begleitenden Mentoring- und
Coaching-Angeboten erweitern die Teilnehmenden ihr Flihrungs-
repertoire und ihre Handlungskompetenz fiir ein modernes Wissen-
schaftsmanagement. Sie lernen mit- und voneinander und vernetzen
sich auf Prasenzveranstaltungen und Uber soziale Medien.

Die Helmholtz-Akademie fiir Fiihrungskréfte wurde 2007 als Einrich-
tung der Helmholtz-Gemeinschaft mit Sitz in Berlin gegriindet.

WAS DIE HELMHOLTZ-AKADEMIE AUSZEICHNET:

* Management-Training - wissenschaftsspezifisch: Die Arbeit
mit Fragestellungen und Herausforderungen aus der Wissenschaft
stellt sicher, dass die vermittelten Management-Tools stets im
Praxisbezug stehen. Handlungsorientiertes ,action learning® ist fiir
alle Module das grundlegende padagogische Prinzip: Lernen an
der Praxis und fiir die Praxis statt Wissenserwerb auf Vorrat. Dazu
arbeiten wir in kleinen Trainingsgruppen mit maximal 15 Personen
und einem Trainerduo. So kann sich jeder einbringen und es gibt
ausreichend Raum und Zeit fiir individuelle Fallbearbeitung.

* Passgenaue Weiterbildung fiir die Kernaufgaben der eigenen
Karrierestufe: Unser Programm-Angebot ist auf verschiedene
Karrierestufen zugeschnitten. So treffen Sie in jedem Modul auf
Themen, Tools und Transferaufgaben, die mit unterschiedlichen
Stufen von Flihrungsverantwortung verknipft sind - von der Vorbe-
reitung auf Fiihrung bis zur Fiihrung groBer Organisationseinheiten.
Noch mehr individuelle Auswahl bieten unsere Wahlmodule, die auf
spezielle Fiihrungsaufgaben zugeschnitten sind.

¢ Individuelle Begleitung: Unsere Module bieten Ihnen eine optima-
le Standortbestimmung Ihrer Karrieresituation. Ergénzend zur Ar-
beit in den Programmen sorgen unsere Mentoring- und Coaching-
Angebote fiir den idealen Praxis-Transfer und die durchdachte
Vorbereitung des néachsten Schritts.

* Plattform fiir Vernetzung: Programme, Wahimodule und Kamin-
abende mit spannenden Géasten und Angebote fiir Alumnae und
Alumni der Akademie bieten vielféltige Gelegenheiten zur Netz-
werkbildung. Nach dem Programm ist Iangst noch nicht Schluss:
Uber unsere Online-Plattform HelmholtzConnect bleiben die
Teilnehmenden in Kontakt, die Inhalte und Tools kdnnen auch nach
Programmabschluss abgerufen und genutzt werden.

Die Helmholtz-Akademie arbeitet mit erfahrenen Partnern zusammen:

* Die osb international Consulting AG ist eines der fiihrenden syste-
mischen Beratungsunternehmen im deutschen Sprachraum.

* Das Institut fiir Systemisches Management und Public Gover-

nance (IMP-HSG) der Universitét St. Gallen ist ein anerkanntes

Forschungs- und Beratungszentrum fiir Management und Organi-

sation.

Die Lernplattform ,HelmholtzConnect“ wurde von IBM Deutschland

fir die Helmholtz-Akademie entwickelt.

* Im Advisory Board beraten Vertreterinnen und Vertreter der
Helmholtz-Zentren und ausgewiesene Bildungsspezialisten die
Helmholtz-Akademie bei der Programmgestaltung.

DIE AKADEMIE

DER VERANSTALTUNGSORT
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DER VERANSTALTUNGSORT:
SCHLOSS UND GUT LIEBENBERG

Veranstaltungsort der Helmholtz-Aka-
demie ist Schloss und Gut Lieben-
berg. Das ca. 60 Kilometer nordlich
von Berlin in einem ehemaligen
Gutshof gelegene Tagungszentrum
bietet ideale Rahmenbedingungen

fir die Programme der Helmholtz-
Akademie: einladendes Ambiente,
moderne Tagungstechnik und eine
Atmosphére die anregt, entschleunigt
und inspiriert.

DER VERANSTALTUNGSORT

DIE WAHLMODULE + ANMELDUNG ZU DEN PROGRAMMEN

DAS TEAM



DIE WAHLMODULE:
AUF DEN PUNKT UND
NAH AN DER PRAXIS!

Die Wahlmodule (a 2,5 Tage) sind Bestandteil der Programme und
ergénzen das Curriculum um spezifische Themenfelder, kénnen aber
auch auBerhalb der Akademie-Programme gebucht werden. Hier
treffen Sie auf Menschen, die vor @hnlichen Herausforderungen stehen
und gleiche Themen in Angriff nehmen - das beférdert das Networking
und den Ideenaustausch in Peergroups.

Agiles Projektmanagement fiir Wissenschaft, Forschung und
Administration

Sie lernen klassische und neue agile Methoden des Projektmanage-
ments kennen und iibertragen sie auf den Alltag und aktuelle Projekte.

Finanzielle Fiihrung und Controlling

Sie stérken Ihr Wissen in den wichtigsten Grundlagen der Rechnungs-
legung. Sie verstehen, welche Auswirkungen die programmorientierte
Foérderung fiir die finanzielle Steuerung hat und kdnnen lhre Organisati-
on entsprechend fiihren.

Gesundheit und Fiihrung im wissenschaftlichen Arbeits- und
Flhrungsalltag

Sie erlernen Konzepte, Modelle und MaBnahmen zur Erhaltung und
Steigerung der Gesundheit. Sie reflektieren und trainieren den Umgang
mit Unsicherheit und entwickeln Strategien, um auch bei einem hohen
Grad an Unbestimmtheit die Leistungsfahigkeit zu erhalten.

Innovation managen

Sie erhalten ein Grundversténdnis von Innovation und Innovations-
Management und erlernen Kreativitatstechniken und Ansétze zur
Entwicklung einer Innovationskultur.

Kooperationen managen

Sie stérken lhre Konfliktldsungs- und Moderationskompetenz und
kénnen auch bei unterschiedlichen Interessen robuste und profitable
Kooperationen aufbauen - zum Beispiel durch Vertrauensaufbau und
Techniken zur gemeinsamen Entscheidungsfindung und Probleml&sung.

Strategisches Prozess-Management

Sie erkunden die Ursachen hoher Prozesskosten: fehlender strategi-
scher Fokus, unzureichende Erwartungsklarung, wuchernde Kontrollbu-
rokratie oder unnétige Friktionen an den Schnittstellen zu Partnern. An
einem authentischen Fall entwickeln Sie praxistaugliche Methoden der
Prozesskostenoptimierung, die sich auch auf lhren Bereich libertragen
lassen.

Wirksame Personalauswahl und -akquise mit einer eigenen
Strategie

Sie eignen sich Techniken fiir die aktive Personalsuche an. So kénnen
Sie ein Radar fiir geeignete Kandidatinnen und Kandidaten aufbauen
und das eigene Netzwerk gezielt flir die Suche nutzen.

ANMELDUNG ZU DEN
PROGRAMMEN

Die Verantwortung fiir Teilnehmerauswahl und Zugang zu den Pro-
grammen der Helmholtz-Akademie liegt bei den Helmholtz-Zentren. Sie
interessieren sich flir unsere Programme? Dann wenden Sie sich bitte
zunéchst an Ihr Zentrum, die entsprechenden Ansprechpartnerinnen
und Ansprechpartner finden Sie auf unserer Webseite. Als externe
Bewerberin oder externer Bewerber wenden Sie sich bitte direkt an das
Akademie-Team, das auch fir allgemeine Informationen zu Inhalten,
Ablauf und Organisation der Programme zur Verfiigung steht:
akademie@helmholtz.de

Informationen zu Terminen, Teilnahme und Anmeldung:
www.helmholtz.de /akademie
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DAS TEAM

lhre Ansprechpartnerinnen

Dr. Stephanie Dittmer
Bereichsleiterin Strategie/
Projektleiterin Helmholtz-Akademie

Tel.: +49 30 206329-41
stephanie.dittmer@helmholtz.de

Mandy Ritsche

Assistenz Helmholtz-Akademie /Mentoring

Tel.: +49 30 206329-46
mandy.ritsche@helmholtz.de

Dr. Esther Stratz
Referentin Helmholtz-Akademie

Tel.: +49 30 206329-79
esther.straetz@helmholtz.de

Dr. Birgit Gaiser
Referentin Mentoring-Programme /
E-Learning

Tel.: +49 30 206329-44
birgit.gaiser@helmholtz.de

Dr. Jennifer Schevardo
Referentin Alumni-Arbeit und
Helmholtz & Friends

Tel.: +49 30 206329-19
jennifer.schevardo@helmholtz.de

Die Kooperationspartner der Helmholtz-Akademie:

osb

Institut fir Systemisches Management
und Public Governance

'< DK Stiftung Liebenberg
P&, Universitit St.Gallen Bl BN &P gemeinnitige GmbH

Impressum
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Biiro Berlin
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FUHRUNG STARTEN

INHALT

Dieses Programm bereitet Sie auf lhre erste Fiihrungsaufgabe vor.
Sie erhalten die notwendige Grundsicherheit, um in der neuen Rolle
erfolgreich an den Start zu gehen. Sie werden sich Ihrer Flihrungs-
starken bewusst und erfahren, wie Sie auf andere wirken. AuBerdem
stérken Sie Ihr Netzwerk und bauen wichtige Kontakte fiir die Zukunft
auf.

WAS SIE ERWARTET

* Sie verschaffen sich Klarheit iber lhre persénlichen Ziele.

* Sie reflektieren lhre personlichen Ziele im Kontext der Ziele lhrer
Organisation.

* Sie setzen sich mit dem Spannungsfeld aus Person, Rolle und
Organisation auseinander und begreifen, welche Erwartungen sich
an eine Fiihrungsrolle kniipfen.

* Sie lernen die besonderen Anforderungen an Flihrung im Wissen-
schaftskontext kennen und lernen, diese anzunehmen.

* Sie lernen, sich selbst zu fiihren und lhre Ziele durch konsequen-
tes Selbstmanagement zu erreichen.

* Sie erkennen, nach welchen Regeln komplexe Organisationen wie
die Helmholtz-Gemeinschaft funktionieren.

ZIELGRUPPE

Personen, die in den kommenden ein bis zwei Jahren eine Flihrungs-
aufgabe (ibernehmen, also zum Beispiel PostDocs vor der Griindung
einer eigenen Gruppe, Referent/inn/en der Stabe und Mitarbeiter/
innen aus dem technisch-administrativen Bereich in koordinierender
Funktion.

4.300 € 8.600 €
fiir Helmholtz- fur externe Preise
Mitarbeiter/innen Teilnehmende exkl. MwSt.

Modul 3
pleaale Komplexe
Modul 1 Sich selbst fiihren Organisationen
Flhrungskompetenz vEEEhar

aufbauen

Modul 4
Wahlmodul
(siehe umseitig)

ROLLE UND PERSONLICHE
VERORTUNG DER FUHRUNGSKRAFT

=

Organisation

FUHRUNG STARTEN

FUHRUNG UBERNEHMEN
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KOMPLEXITAT MANAGEN




FUHRUNG UBERNEHMEN

INHALT

Dieses Programm unterstiitzt Sie in lhrer ersten Fiihrungsaufgabe

in Wissenschaft und Administration. Dazu vermittelt es lhnen ein
umfassendes Fiihrungsversténdnis, erweitert lhr Handlungsrepertoire
und gibt Ihnen Sicherheit.

WAS SIE ERWARTET

* Sie lernen die wesentlichen Prozesse des Fiihrens mit Zielen in
Gestalt des ,Fiihrungszyklus‘ kennen.

* Sie erarbeiten sich ein Verstandnis fiir die Besonderheiten des
Flihrens in Wissenschaftsorganisationen.

* Sie nehmen Strategie und Controlling als Fiihrungsaufgabe wahr.

* Sie kdnnen Controlling-Instrumente zielgerichtet einsetzen, um
Erfolge im Sinne der Strategie zu messen.

* Sie Uiberwinden Unsicherheiten im Umgang mit Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern.

* Sie entwickeln Anséatze, um Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
nach ihren Stérken einzusetzen, und kdnnen ihre Leistungsfahig-
keit und Leistungsbereitschaft fordern.

* Sie reflektieren den Beitrag Ihrer Einheit zum gréBeren Ganzen
Ihrer Organisation.

* Sie lernen den Umgang mit Spielregeln und Dynamiken in kom-
plexen Organisationen wie der Helmholtz-Gemeinschaft.

ZIELGRUPPE

Flihrungskrafte in Wissenschaft und Administration, die zum ersten
Mal eine Fiihrungsrolle iibernommen haben. Dazu gehéren Team-
leiter/innen, Gruppen-, Abteilungs-, Laborleiter/innen und Projekt-
manager/innen, die neu in ihrer Flihrungsrolle sind. Das Programm
eignet sich auch filir Professor/inn/en, die zum ersten Mal einen
Lehrstuhl innehaben.

5.600 €

fiir Helmholtz-
Mitarbeiter/innen

11.200 €

fir externe Preise
exkl. MwSt.

Teilnehmende

Modul 1 Modul 2
Die eigene Rolle . _—— Modul 3
Mitarbeiter flihren .
als Fiihrungskraft und entwickeln Strategie und
weiterentwickeln Controlling in
der Fiihrung

nutzen

Organisationen

FUHRUNG, STRATEGIE, CONTROLLING
UND ORGANISATION

FUHRUNG UBERNEHMEN

<= 1

Mitarbeiter binden

Eigenen Bereich
organisieren
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Modul 5
Veranderung
gestalten - Change
Management

Modul 6
Wahlmodul
(siehe umseitig)

FUHRUNG STRATEGISCH GESTALTEN

KOMPLEXITAT MANAGEN




rungstechniken, die flir den Aufbau und die Leitung einer eige-
nen Gruppe unter hohem Leistungs- und Zeitdruck notwendig
sind.

FUHRUNG DER EIGENEN GRUPPE - LEADING YOUR GROUP &
s
=

INHALT STRATEGIE, PERSONALAUSWAHL E

Das Programm bietet einen kompakten Einstieg in alle Fiih- UND TEAMBILDUNG %
~Z

WAS SIE ERWARTET

* Sie definieren mithilfe von Strategieentwicklungsinstru-
menten (SWOT, Umfeldanalyse, Kernkompetenzanalyse) ein
klares Ziel fir Ihre Gruppe.

¢ Sie erfahren, worauf es bei der Personalauswahl in der
Wissenschaft ankommt.

* Sie lernen, wie aus einer Gruppe ein Team wird und kénnen
dieses Team auf ein gemeinsames Ziel ausrichten. Dabei
reflektieren Sie Ihr eigenes Fiihrungsverstandnis.

* Sie erkennen die Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter/innen

FUHRUNG STRATEGISCH GESTALTEN

Konsequenz
— "

Verantwortung Gemeinsamkeit

Ergebnis-

k- Entscheidungs-
orientierung

fahigkeit
Umsetzungs- - -
in lhrem Team und finden Mdglichkeiten, sie zu férdern. orientierung
* Sie kdnnen |hr Team so organisieren, dass es ein gemein-

sames Ziel erreichen kann - und dabei die individuellen
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Ergebnisse nicht aus dem Blick geraten.

ZIELGRUPPE

Wissenschaftler/innen, die ihre erste eigene Gruppe aufbauen.
Das Programm richtet sich insbesondere an Leiterinnen und
Leiter von Helmholtz-Nachwuchsgruppen.

Das Programm wird auf deutsch und englisch angeboten.

3.800 € 7.600 €
fiir Helmholtz- fiir externe Preise
Mitarbeiter/innen Teilnehmende exkl. MwSt.

2,5 TAGE

Modul 4
Modul 3 Wahlmodul
Modul 2 Das eigene Team | (Siehe umseitig)

Modul 1
Strategische
Ausrichtung des
eigenen Teams

aufbauen und

Die eigene Fiih-
weiterentwickeln

rungsrolle weiter-
entwickeln




Ihren eigenen Bereich im Gefiige gréBerer Zusammenhénge wie zum
Beispiel der Entwicklung des gesamten Zentrums. So kénnen Sie lhren
Bereich auf neue Herausforderungen einstellen und Verdnderungen
planen und umsetzen.

FUHRUNG STRATEGISCH GESTALTEN & o
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INHALT VERANDERUNG GESTALTEN: Q -
Das Programm vermittelt auf kompakte Weise das Zusammenspiel von FUHRUNQ STRATEGIE, = %
Flihrung, Strategie, Ressourcen und Organisation. Dabei betrachten Sie RESSOURCEN UND ORGANISATION é g
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WAS SIE ERWARTET

* Sie begreifen Strategie als zukunftsbestimmende Fiihrungsaufgabe
und lernen die Instrumente und Anwendungsmdoglichkeiten von Stra-

Controlling Vision/

tegieprozessen kennen. Marketing/
* Sie finden Ansétze, um die richtigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Branding

. . . . ' Personal-

fiir neue Herausforderungen zu identifizieren und zu entwickeln. management
* Sie kdnnen die Anforderungen an lhre Mitarbeiterinnen und Mitarbei-

L. . . Ressourcen-
ter in Einklang mit ihren Kompetenzen bringen. management
L e . . . Unternehmens-

* Sie identifizieren Entwicklungspotenziale lhres Bereichs. entwicklung

* Sie erkennen die Herausforderungen, die mit Verdnderung verbunden
sind, und finden Wege, um neue Strukturen und Prozesse umzuset-
zen.

ZIELGRUPPE

Flihrungskrafte, die bereits seit einiger Zeit eine Flihrungsposition
innehaben, gréBere Bereiche flihren und ihren eigenen Aufgabenbereich
und das eigene Zentrum sehr gut kennen. Dazu gehdren zum Beispiel
Abteilungsleiter/innen im wissenschaftlichen wie im administrativen
Bereich und deren Stellvertreter/innen oder Leiter/innen von Infrastruk-
tureinrichtungen und gréBeren Projekten.

4.500 € 9.000 €
fiir Helmholtz- fur externe Preise
Mitarbeiter/innen Teilnehmende exkl. MwSt.

2,5 TAGE

Modul 1
Den eigenen Bereich Modul 2
strategisch ausrichten | Verédnderungen Modul 3
wirksam umsetzen i i i di
Mltkarbfelter fur Ic(jlcle Modul 4
Zukunft entwickeln Wahlmodul

(siehe umseitig)




komplexer Organisationen, die im Spannungsfeld der Anforderungen aus
Wissenschaft, Politik und Okonomie stehen. Dazu vermittelt lhnen das
Programm das Organisationsversténdnis des neuen St. Galler Modells,
das Organisationen als komplexe soziale Systeme begreift.

KOMPLEXITAT MANAGEN &
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INHALT SYSTEMISCHES MANAGEMENT =

Sie verschaffen sich einen Uberblick {iber das systemische Management KOMPLEXER ORGANISATIONEN %
o
4

WAS SIE ERWARTET

* Sie verstehen, was die Gesamtfiihrung komplexer Organisationen
ausmacht und was gutes Management dazu beitragen kann.

* Sie kdnnen ein Zukunftsbild fiir Inre Organisation entwickeln und
verschiedene Typen von Strategieprozessen aufsetzen. E—

* Sie erhalten Einblick in den Zusammenhang aller funktionalen Auf- erfinden
gabenfelder und ihrer Instrumente: Strategieentwicklung, finanzielle
Flhrung etc.

» Sie reflektieren lhren Fiihrungsstil und erweitern Ihr Repertoire an
Flhrungs- und Kooperationspraktiken.

* Sie erhalten wertvolle Impulse fiir Wandel in der eigenen Organisation
- zum Beispiel wie Sie eine Legitimationsgrundlage schaffen und wie
Sie Menschen iiberzeugen kénnen.

* Sie verbessern die Arbeits- und Entscheidungsfahigkeit der Organisa-
tion durch strategisches Prozessmanagement.

Strategisch
controllen

Entscheiden Organisation

umbauen

Zukunftsbild
zeichnen

ZIELGRUPPE

Fiihrungskrafte und Personen, die die Strategie und Agenda ihrer Organi- 10.150 € 20.300 €

sation mitgestalten und ebenso stark nach auBen wie nach innen wirken. fiir Helmholtz- fur externe Preise
Dazu gehoren zum Beispiel Programmsprecher/innen, Instituts-, Depart- Mitarbeiter/innen Teilnehmende exkl. MwSt.
ment- oder Abteilungsleiter/innen, soweit sie strategische Verantwortung

haben.

Modul 5
WahImodul
Modul 4 (siehe umseitig)
Strategische
Modul 3 Prozesse managen
Organisationalen
Modul 2 Wandel umsetzen
Modul 1 Strategien fur die
Komplexe Forschung in Pro-
Organisationen grammen entwickeln

managen
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