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AUSSCHREIBUNG

vom 28. Februar 2019
fur drei Helmholtz International Research Schools

gefordert aus dem Impuls- und Vernetzungsfonds
des Prasidenten der Helmholtz-Gemeinschaft

3. Ausschreibungsrunde
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Die rund 8.000 Promovierenden, die die Helmholtz-Zentren gemeinsam mit den Universitaten ausbil-
den, leisten einen groRen Beitrag zu den exzellenten Forschungsergebnissen der Helmholtz-
Gemeinschaft. Die Promovierendenforderung bildet seit langem einen Schwerpunkt des Helmholtz-
Talentmanagements. Seit 2005 wurden 37 Helmholtz-Kollegs und Helmholtz-Graduiertenschulen an
den Helmholtz-Zentren eingerichtet. Die etablierten Strukturen schaffen verlassliche Rahmenbedin-
gungen, ermoglichen Austausch und Vernetzung und zeichnen sich durch ein breites Angebot an
fachlichen und Uberfachlichen Qualifizierungskursen einschlie3lich Laufbahnberatung aus. Das hohe
Niveau der Promovierendenférderung wird zudem durch Helmholtz-weite Qualitatsstandards garan-
tiert, die in den Helmholtz-Promotionsleitlinien (s. Anlage 6) vorgegeben sind.

A) Ziele der FordermalRnahme

Die Helmholtz-Gemeinschaft will durch Helmholtz International Research Schools die Foérderung der
Promovierenden noch vielfaltiger gestalten und ihre Karriereperspektiven verbessern. Die Rekrutie-
rung exzellenter internationaler Promovierender ist ein weiterer Schwerpunkt der Ausschreibung. Mit
den Research Schools sollen zudem internationale Kooperationen aus- bzw. aufgebaut und somit
neue zukunftstrachtige Forschungsfelder erschlossen werden. Hierbei erganzen sich die Partnerein-
richtungen wechselseitig und nutzen entstehende Synergien, um ihre Forschungsleistung zu steigern
und den Grundstein fur eine Themenfihrerschaft in besonders innovativen Forschungsfeldern zu le-
gen. Damit leistet dieses Instrument auch einen wertvollen Beitrag zur Internationalisierungsstrategie
der Helmholtz-Gemeinschaft.

In den auf ein wissenschaftliches Thema fokussierten Helmholtz International Research Schools wird
eine strukturierte Promotionsausbildung als gemeinsames Programm von Helmholtz-Zentrum, auslan-
dischem Partner und deutschem Hochschulpartner angeboten. Die Promovierenden einer Research
School erhalten eine herausragende fachliche Ausbildung und gleichzeitig ein berufsqualifizierendes
und personlichkeitsbildendes Training, das ihr Qualifikationsprofil zusatzlich schérft. Sie arbeiten in
einem wissenschaftlich anspruchsvollen, internationalen Umfeld und lernen durch die gemeinsame
Forschung an einer Ubergreifenden Fragestellung bereits frih die Bedeutung strategischer Allianzen
kennen. Die Internationalitat des Programms bietet weitere Chancen fir die Entwicklung der Promo-
vierenden und erdffnet ihnen vielféltige Karriereperspektiven.

B) Gegenstand und Dauer der Férderung

Im Rahmen dieser Ausschreibung werden bis zu drei Helmholtz International Research Schools zu
Themen aus den Forschungsbereichen Energie, Erde und Umwelt, Gesundheit, Schlisseltechnolo-
gien/ Information, Materie oder Luftfahrt, Raumfahrt und Verkehr geférdert. Forschungsbereichstber-
greifende und interdisziplindre Themen werden begruft.

Die Forderung aus dem Impuls- und Vernetzungsfonds des Prasidenten der Helmholtz-Gemeinschaft
betragt bis zu 300.000 Euro pro Jahr im Sinne einer Ko-Finanzierung. Es wird erwartet, dass die
Antragsteller Mittel in mindestens derselben Hohe einbringen, wobei sich auch der auslandische Part-
ner in angemessener Weise beteiligt. Die Mittel aus dem Impuls- und Vernetzungsfonds dienen in
erster Linie der Finanzierung des Mehraufwands fur die Organisationsstruktur der Research School
sowie der besonderen fachlichen und ergédnzenden Angebote. Dariliber hinaus kann ein Teil der For-



HELMHOLTZ &y

dermittel auch zur Finanzierung von Promotionsstellen verwendet werden. Die Finanzierung von Sti-
pendien aus Fordermitteln ist nicht zulassig.

Helmholtz International Research Schools sind als gemeinsame Einrichtungen von Helmholtz-
Zentrum, auslandischem Partner und deutscher Hochschule aus der Zentrenregion konzipiert. Das
Promotionsrecht liegt bei den deutschen Hochschulen und/oder dem auslandischen Partner.*

Es ist eine Forderdauer von sechs Jahren vorgesehen mit einer Zwischenevaluation nach drei bis
vier Jahren im Rahmen einer eintdgigen Vor-Ort-Begutachtung.

C) Zielgruppen

Das Angebot richtet sich an Helmholtz-Zentren, auslandische Forschungseinrichtungen, deutsche
Hochschulen und mdégliche weitere Partner aus Wissenschaft, Wirtschaft, Gesellschaft etc., die ge-
meinsam einen besonderen Beitrag zur Ausbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses leisten wol-
len und die internationale Kooperation in einem zukunftstréchtigen Forschungsfeld auf- bzw. aus-
bauen méchten.

D) Bewerbungsverfahren

Antragsteller ist das jeweilige Helmholtz-Zentrum; der gemeinsame Antrag von Helmholtz-Zentrum,
deutscher Hochschule und auslandischem Partner und sofern zutreffend weiteren Partnern wird tber
den Vorstand des Zentrums eingereicht. Die vollstdandigen Antrége missen als PDF-Dokumente Uber
das elektronische Antrags- und Begutachtungssystem EABS der Helmholtz-Gemeinschaft
(https://helmholtznet.de/antraege/default.aspx) bis einschliellich 7. Juni 2019 eingereicht werden
(Ausschlussfrist). Ein schriftiches Exemplar des Antrages muss zusétzlich an die Helmholtz-
Geschaftsstelle (AhrstraRe 45, 53175 Bonn) gesandt werden. (siehe Hinweise Anlage 1)

Jedes Helmholtz-Zentrum kann in dieser Ausschreibungsrunde maximal einen Antrag auf eine
Helmholtz International Research School einreichen.

Zu jedem Antrag werden seitens der Helmholtz-Geschéftsstelle mindestens zwei schriftliche Gutach-
ten eingeholt.

Die Einladung der Antragsteller fir eine personliche Prasentation vor einem interdisziplindren Gut-
achterpanel in Berlin erfolgt auf der Grundlage der schriftichen Gutachten ca. sechs Wochen vor der
Auswabhlsitzung.

Die Foérderung der ausgewahlten Helmholtz International Research Schools muss spéatestens 12 Mo-
nate nach Erhalt der Forderzusage erfolgen.

1 Die Helmholtz-Gemeinschaft sieht sich den Inhalten des Eckpunktepapiers der Hochschulrektorenkonferenz
und der Helmholtz-Gemeinschaft zur Kooperation bei der Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses”
(2004) verpflichtet (s. Anlage 7).
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E. Daten und Fristen

28. Februar 2019: Veroffentlichung der Ausschreibung

7. Juni 2019: Frist fur die Einreichung der vollstandigen Antrage durch die Helmholtz-Zentren bei
der Helmholtz-Geschéftsstelle Bonn

29. November 2019: Auswahlsitzung in Berlin

Spétestens 12 Monate nach Erteilung der Férderzusage: Forderbeginn

F) Kriterien fur die Bewertung der Antrage

Wissenschaftliches Programm

Exzellenz, Innovationsgehalt, Relevanz und Zukunftsfahigkeit des spezifischen wissenschaftli-
chen Programmes. Interdisziplinare Anséatze werden begrift.

Mehrwert der internationalen Kooperation fir die Weiterentwicklung des jeweiligen Forschungs-
feldes.

Potenzial fur exzellente Dissertationsthemen, fiir gemeinsame Publikationen und weitere ge-
meinsame Projekte.

Wissenschaftliche Expertise aller am Antrag beteiligten Wissenschatftler.

Ausbildungsprogramm und Betreuung

Ubereinstimmung mit den ,Helmholtz-Promotionsleitlinien* (s. Anlage 6).

Fachliches und Uberfachliches Lehr- und Ausbildungsangebot, das der Zielgruppe ,exzellente
Nachwuchswissenschaftler* Rechnung tragt und zudem interkulturelle Aspekte berticksichtigt.

Betreuungserfahrung aller am Antrag beteiligten Wissenschatftler.
Qualitat des Betreuungskonzepts und der MalBnahmen zur Karriereentwicklung.

Mehrwert der internationalen Kooperation fur die fachliche und tUberfachliche Qualifizierung und
die Karriereentwicklung der Promovierenden.

Mobilitdtskonzept, das neben dem internationalen Austausch zwischen den Partnereinrichtungen
auch andere Dimensionen der Mobilitat (z.B. intersektoral, interdisziplinar etc.) berlcksichtigen
kann. Es wird erwartet, dass die Promovierenden eine signifikante Zeitspanne von mind. 6 Mona-
ten an der auslandischen Partnereinrichtung verbringen.

Vermittlung der Grundsétze guter wissenschaftlicher Praxis und Anregung zur wissenschaftsethi-
schen Reflexion.

Struktur des Programms und Rahmenbedingungen

Organisation der Research School einschlie3lich einer Management-, Kommunikations- und Ent-
scheidungsstruktur, die die geplante Interaktion aller Beteiligten fordert.
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Reifegrad der geplanten Kooperation (u.a. bisherige Interaktionen) und Umsetzbarkeit der ge-
meinsamen Programminhalte.

Einbindung der Research School in bestehende Strukturen zur Doktorandenausbildung und
Nachwuchsférderung etc. (z.B. Graduiertenschulen) des jeweiligen Helmholtz-Zentrums.

Qualitat des zu etablierenden Auswahlverfahrens der Promovierenden.

Strategie zum Aufbau langerfristiger Interaktionen zwischen den beteiligten Einrichtungen.
Einbindung weiterer strategischer Partner (z.B. aus Wissenschaft, Wirtschaft, Gesellschaft etc.).
Beteiligung der Promovierenden bei der Gestaltung der Research School.

Qualitat der MalRnahmen zu Gleichstellung und Diversity.

gaf. Konzept fir Alumni-Arbeit und Career Tracking sowie Monitoring der Ausbildungsqualitat.

Nachhaltige Anlage der Strukturen und Skizzierung von Ideen zur Weiterentwicklung des Pro-
gramms.

Internationalitédt des antragstellenden Helmholtz-Zentrums (vgl. z.B. vorhandene Willkommens-
kultur, Angebot an Sprachkursen, Ubersetzung relevanter Dokumente etc.).

Konzept fir Marketing und Offentlichkeitsarbeit, u.a. um eine internationale Sichtbarkeit der Re-
search School zu erreichen.
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Antrage auf Einrichtung einer International Helmholtz Research School werden nach Abstimmung mit
den Partnerorganisationen vom Vorstand eines Helmholtz-Zentrums bei der Geschéftsstelle der
Helmholtz-Gemeinschaft eingereicht.

Es missen drei Dokumente eingereicht werden:

1. Anschreiben des Vorstandes des Helmholtz-Zentrums
2. Antrag (in englischer Sprache, Grof3e: max. 3 MB)
a. Deckblatt (s. Formblatt, Anlage 2)
Inhaltlicher Teil des Antrags (max. 20 Seiten)
Finanzplan (s. Formblatt, Anlage 3)
Lebenslaufe der beteiligten Wissenschaftler und Wissenschaftlerinnen
Vereinbarungen zwischen den Partnerorganisationen, Bestétigung der im Finanzplan
angegebenen Eigenanteile durch die Partner
3. Vorschlag fur sechs unabhéngige Gutachter / Gutachterinnen (s. Hinweise, Anlage 8)

®ooo

Die vollstandigen Antrage missen als PDF-Dokumente Uber das elektronische Antrags- und Begut-
achtungssystem EABS der Helmholtz-Gemeinschaft (https://helmholtznet.de/antraege/default.aspx)
bis einschlief3lich 07. Juni 2019 eingereicht werden (Ausschlussfrist).

Ein schriftliches Exemplar des Antrages muss zusatzlich an die Helmholtz-Geschéftsstelle (Ahrstral3e
45, 53175 Bonn) gesandt werden.

Hinweise zu den einzureichenden Dokumenten
Inhaltlicher Teil des Antrags

Darstellung des wissenschaftlichen Programms

Das Programm muss sich durch wissenschaftliche Exzellenz, Innovationsgehalt und Relevanz
auszeichnen. Es soll thematische oder methodische Schwerpunkte so verknipfen, dass es exzel-
lente Dissertationsthemen erwarten lasst.

Das Thema muss schliissig und fundiert begriindet werden und erkennen lassen, dass leitende
Fragestellungen und vorgesehene Methoden geeignet gewdahlt wurden sowie die notwendige
Substanz und Expertise vorhanden sind.

Darstellung der bestehenden Interaktionen und Potentiale der geplanten Kooperation

Das wissenschaftliche Programm hat einen darzustellenden fachlichen Bezug zu einem Helm-
holtz-Programm und zu einem Schwerpunkt des Helmholtz-Zentrums und der universitaren, aus-
landischen und moglicher weiterer Partner.

Es sollte eine Strategie fur den Aufbau langerfristiger Interaktionen zwischen den beteiligten Ein-
richtungen im Antrag erkennbar sein, die die aktuellen Bedarfe an den beteiligten Institutionen
adressiert und ggf. auf bestehenden Interaktionen aufbaut. Es ist darzulegen, wie sich die betei-
ligten Institutionen ergéanzen und Synergien genutzt werden kénnen.
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Wenn das Programm forschungsbereichsibergreifend angelegt ist, muss auch dieses dargestellt
werden.

Darstellung des fachlichen Ausbildungsangebotes

In Form eines Curriculums ist darzulegen, welche Lehrveranstaltungen und Ausbildungsangebote
von den Partnern der Research School vorgesehen sind. Dabei sind Art und zeitlicher Umfang
der Veranstaltungen (Kolloguium, Symposium, Praktikum, Vorlesungen etc.) darzustellen.

Mit dem Programm sollen der internationale Austausch und die Zusammenarbeit der Promovie-
renden begilnstigt werden. Wahrend der gesamten Promotion sollten die Promovierenden min-
destens sechs Monate der Zeit am Partnerinstitut im Ausland verbringen (ggof. verteilt auf mehrere
Forschungsaufenthalte).

Es ist darzustellen, wie die Promovierenden die fir die Bearbeitung der Promotionsthemen néti-
gen Methodenkenntnisse erlernen kénnen.

Wichtiges Anliegen ist es, den Teilnehmenden interdisziplinares Denken und die Anwendung
dieses Denkens fir die Planung von L&sungsansatzen in komplexen Systemen und fur den
Transfer von Ergebnissen in die Praxis zu vermitteln. Um die Kompetenz der Teilnehmer in der
praktischen Umsetzung zu férdern, wird es begrif3t, wenn innovative Angebote konzipiert und
dargelegt werden.

Darstellung der Uberfachlichen Qualifizierung und Beratung

Neben den fachlichen Ausbildungsangeboten sind Uberfachliche Qualifizierungsangebote (wie
z.B. Soft Skills-Kurse) vorzusehen.

Unterstiitzungsangebote fiir den Ubergang in die Postdoc-Phase oder fiir alternative Schritte
nach Abschluss der Promotion sind vorzusehen. Innovative Themen und Beratungsformate wer-
den begrift.

Darstellung des Betreuungskonzeptes

Die Betreuung erfolgt in der Regel durch drei promovierte Forschende in einem Promotionskomi-
tee. Dabei obliegt einer Betreuungsperson die Hauptverantwortung (Erstbetreuerin/Erstbetreuer),
die weiteren Betreuenden haben beratende und unterstiitzende Funktionen. Mindestens einmal
jahrlich ist ein Treffen zwischen Promovierenden und dem Promotionskomitee vorzusehen.

In Form eines Konzepts ist darzulegen, wie die Promovierenden im Rahmen der Research
School betreut werden. GemaR der Helmholtz-Promotionsleitlinien (s. Anlage 6) ist hierbei u.a.
der Abschluss einer schriftichen Promotionsvereinbarung zwischen dem/der Promovierenden
und den Betreuenden zu Beginn der Promotion vorzusehen, die die Aufgaben aller Beteiligten im
Rahmen des Promotionsprozesses definiert. Die Promotionsvereinbarung dient der Orientierung
und Qualitatssicherung und bestimmt unter anderem Arbeitsthema und Forschungsgegenstand,
Zeitplan, Termine fir regelméaRige Betreuungsgesprache und den Verweis auf die jeweils gelten-
de Promotionsordnung.

Es empfiehlt sich die Erstellung eines individuellen Qualifizierungsplans, der die fachlichen und
Uberfachlichen Lernziele der Promovierenden beinhaltet und die jeweiligen Ausbildungsinhalte
thematisch und zeitlich sinnvoll miteinander verzahnt.

2
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Teilnehmerkreis

Die Zielzahl der Promovierende muss angegeben werden. Es wird eine Anzahl von rund 25 Per-
sonen zum Ende des 3. Jahres angestrebt. Eine kritische Masse fir sémtliche Aktivitaten sollte
Uber die Gesamtférderzeit sichergestellt sein.

Ein substanzieller Prozentsatz (mind. 30 %) der Teilnehmenden muss vom Partnerinstitut im
Ausland kommen. Idealerweise wird eine paritdtische Besetzung angestrebt.

Die Auswahlverfahren der Promovierenden nach Exzellenzkriterien missen dargestellt werden.
Der Fokus liegt auf der Rekrutierung von externen und insbesondere auslandischen Kandidatin-
nen und Kandidaten. Interne Promovierende des Helmholtz-Zentrums oder der Partnereinrich-
tungen, die bereits mit einer Promotion begonnen haben, kdnnen teilnehmen, stellen sich aber
dem gleichen Wettbewerb. Sofern mdglich, ist ein gemeinsames Auswahlverfahren oder ein ver-
gleichbarer Kriterienkatalog fur die Auswahl zu entwickeln.

Darlegung der geplanten Struktur

Fur die Research School missen Sprecher bzw. Sprecherinnen (Helmholtz-Zentrum, auslandi-
scher Partner, Hochschulpartner und ggf. weitere Partner) benannt werden, die die Federfiihrung
innehaben und als primare Ansprechpartner zur Verfiigung stehen. Frauen werden besonders
aufgefordert, diese Sprecherpositionen zu tibernehmen.

Daruber hinaus sollten mindestens zwei Koordinatoren bzw. Koordinatorinnen (i.d.R. Helmholtz-
Zentrum und ausléndischer Partner) eingesetzt werden, die das Management der Research
School tbernehmen. Die geplanten Management- und Organisationsstrukturen sind darzustellen.

Die Arbeitsteilung zwischen den beteiligten Partnern, d.h. ihre jeweiligen fachlichen, organisatori-
schen, administrativen, infrastrukturellen oder sonstigen Leistungen sowie die geplanten Kom-
munikationsstrukturen sollten beschrieben werden.

Die Research School soll in bestehende Strukturen zur Promotionsausbildung und Nachwuchs-
férderung (z.B. Graduiertenschulen) des jeweiligen Helmholtz-Zentrums eingebunden werden,
um entsprechende Synergien zu nutzen. Die bisherigen Aktivitdten und Ergebnisse der Partner
hinsichtlich der Uberfachlichen Qualifizierung und der Karriereberatung von Promovierenden sind
darzustellen. Eine Etablierung von Doppelstrukturen soll vermieden werden.

Finanzplan: Angabe der bendtigten Ressourcen (s. Anlage 3)

Hinsichtlich der insgesamt fiir die Research School benétigten Ressourcen ist ein Finanzplan fir
die Forderdauer von sechs Jahren einzureichen. Er sollte getrennt nach Mitteln, die aus dem Im-
puls- und Vernetzungsfonds beantragt werden, und Mitteln, die von den jeweiligen Partnern zur
Verfugung gestellt werden, folgende Angaben enthalten: Direkte projektbezogene Kos-
ten/Ausgaben mit jahrlichen Angaben in den drei Kostenarten Personalkosten, Sachkosten, In-
vestitionen (Helmholtz-Zentrum) bzw. Personalausgaben, Sachausgaben, Investitionen (Partner).
Reisemittel kdnnen unter Sachkosten bzw. -ausgaben berticksichtigt werden.

Gemeinkosten sind nicht zuwendungsfahig. Es ist dafiir Sorge zu tragen, dass Uber den geplan-
ten Forderzeitraum hinweg insgesamt kein Netto-Mittelabfluss aus der Zuwendung in das Aus-
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land erfolgt. Hinweis: Bei der Erstellung des Finanzplans sind auch mdgliche Studiengebiihren
der auslandischen Einrichtungen zu beriicksichtigen.

Lebenslaufe der beteiligten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler

Standardisierte Lebenslaufe der am Antrag beteiligten Wissenschaftler und Wissenschatftlerinnen sind
beizulegen. Folgende Gesichtspunkte sollten beriicksichtigt werden:

Die fachliche Kompetenz der beteiligten Wissenschaftler und Wissenschaftlerinnen ist durch
Nennung jeweils bis zu funf ausgewahlter Publikationen der letzten fiinf Jahre zu belegen. Auf ein
ausfuhrliches Publikationsverzeichnis kann verzichtet werden.

Die Betreuungserfahrung ist darzustellen. Falls an Weiterqualifizierungsmafinamen in der Anlei-
tung und Betreuung von Promovierenden teilgenommen wurde, ist dies darzustellen.

AbschlieRende Hinweise
Folgende Gesichtspunkte sollten berticksichtigt werden (:

Jede Research School erhélt eine spezifische Bezeichnung/Name; diese Bezeichnung wird ein-
vernehmlich zwischen Helmholtz-Zentrum und den Partnereinrichtungen festgelegt. Bei der Na-
mensgebung ist darauf zu achten, dass die Bezeichnung International Helmholtz Research
School for/on...“ oder ,International Helmholtz-Name des auslandischen Partners Research
School for/on* verwendet wird. Es ist zudem darauf zu achten, dass das Corporate Design der
Helmholtz-Gemeinschaft, ggf. in Kombination mit dem Corporate Design der Partner, verwendet
wird (www.helmholtz.de/marke).

Die offizielle Sprache in der Research School ist Englisch. Es muss Einvernehmen zwischen den
Partnern hergestellt werden, dass die Dissertationen sowie die mindliche Abschlussprifung (Ri-
gorosum oder Disputation) auf Englisch vorgelegt bzw. abgehalten werden kénnen. Die Mdglich-
keit, den Doktorgrad gemeinsam zu verleihen (Cotutelle-Verfahren) ist zu prifen.

Bei den Vereinbarungen zwischen den Partnern ist darauf zu achten, dass das Programm in die
bestehenden Ausbildungs- und Prifungsordnungen und sonstige rechtliche Rahmenbedingungen
sowie die jeweiligen Zeitplane (vgl. Aushildungsdauer, Zeitpunkt der Auswahl/Aufnahme, mogli-
che Prasenzzeiten durch Pflichtveranstaltungen etc.) integrierbar ist.

Bei den Vereinbarungen zwischen den Partnern ist zu klaren, ob und wie die Kandidatinnen und
Kandidaten mit dem Abschluss eines Bachelors (oder einem ahnlichen Abschluss) zur Zulassung
zum Promotionsstudium gefuhrt werden kénnen.

Bei den Vereinbarungen zwischen den Partnern ist zu klaren, unter welchen Namen (Verantwor-
tung) die Ergebnisse der Forschungsarbeiten veroffentlicht werden sollen.

Mit den Partnern geschlossene Vereinbarungen (z.B. Kooperationsvereinbarungen, Absichtser-
klarungen etc.) sind dem Antrag als Anlage beizufiigen.

Die Konzeption der Helmholtz International Research School ist unter besonderer Beriicksichti-
gung der ,Leitlinien zur Durchfiihrung von Promotionsvorhaben in der Helmholtz-Gemeinschaft”
(,Helmholtz-Promotionsleitlinien“, s. Anlage 6) vorzunehmen. Die hierin definierten Standards gel-
ten als verbindlich fur die zu etablierenden Programme.
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Die Forderung der am Helmholtz-Zentrum angestellten Promovierenden erfolgt auf sozialversi-
cherungspflichtigen Stellen. Eine Vergitung i.H.v. mindestens 65% einer E13-Stelle soll die Re-
gel sein. Die Finanzierung von Stipendien aus Fordermitteln ist nicht zulassig.

Im Sinne einer verlasslichen Karriereplanung ist die Vertragslaufzeit auf die veranschlagte Dauer
des Promotionsvorhabens auszurichten (vgl. Anlage 6). Zuséatzliche Mittel fir mogliche Verlange-
rungen sind in angemessenen Rahmen vorzusehen. Bei Inanspruchnahme von Elternzeit ist die
Verlangerung der Forderdauer um die Zeit der Abwesenheit der Promovierenden zu ermdglichen.

Das Promotionsprojekt und die Promotionsbedingungen werden so gestaltet, dass der Abschluss
der Promotion nach drei bis vier Jahren mdglich ist. In Abstimmung mit den Betreuenden werden
mdogliche Verlangerungen rechtzeitig antizipiert und es wird gemeinsam ein Abschlussplan entwi-
ckelt. Entsprechend dieses Abschlussplans wird eine Finanzierung bis zur Abgabe der Arbeit an-
gestrebt.

Bitte beachten Sie: Mit der Annahme der Férderung aus dem Impuls- und Vernetzungsfonds
verpflichten sich die Forschenden dazu, die wissenschaftlichen Publikationen, die vollstéandig o-
der in Teilen auf Ergebnissen des geférderten Projekts beruhen, Giber ein frei zugéngliches Archiv
(Repositorium) spatestens sechs Monate nach der Originalpublikation fiir jedermann verfligbar zu
machen (s. Anlage 4 FAQ). Beim Vorliegen wichtiger Grinde kann die Open Access-
Veroffentlichung entfallen. Diese Griinde sind der Helmholtz-Gemeinschaft unverziglich nach
Kenntniserlangung anzuzeigen.

Es steht zum jetzigen Zeitpunkt nicht fest, ob weitere Ausschreibungen in diesem Programm durchge-
fahrt werden.
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Anlage 2/ Annex 2

Overview of the Application

Name of the International
Helmholtz Research School

Helmholtz Center

International partner

German partner university

Other cooperation partners

Spokesperson of each institution

5-6 keywords

(for the selection of reviewers)

Summary English (max. 300 words):
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Summary German (max. 300 words):

Email addresses to be included
in correspondence concerning
the application

Total amount applied for and
financial contribution of each
institution
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Anlage 3/ Appendix 3

Total financial budget of the Helmholtz International Research School
Please indicate only direct project related costs/expenses. Overheads are not eligible.

1. Resources applied for from the Initiative and Networking Fund (€)

Year

1 2 3 4 5 6 Sum

Helmholtz Center 0 0 0 0 0 0
Personnel costs

Costs of materials and supplies
Travel

Other (please specify)

German partner university 0 0 0 0 0 0
Personnel expenses

Expenses for materials and supplies
Travel

Other (please specify)

OO O O O O] © © O O

Total applied for 0 0 0 0 0 0

2. Own contributions of partners (€)

Year

1 2 3 4 5 6] Sum

Helmholtz Center 0 0 0 0 0 0
Personnel costs

Costs of materials and supplies

Travel

Other (please specify, e.g. scholarships)

German partner university 0 0 0 0 0 0
Personnel expenses

Expenses for materials and supplies
Travel

Other (please specify, e.g. scholarships)

International partner 0 0 0 0 0 0
Personnel expenses

Expenses for materials and supplies
Travel

Other (please specify, e.g. scholarships)

OO O O O OJ]O ©O O O O|J]© O O © O

Total of all partners 0 0 0 0 0 0

Please proceed accordingly for additional partners.

Total: Applied for + own contributions 0 0 0 0 0 0 0
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Anlage 4
FAQ: Haufig gestellte Fragen
Bewerbung

Wer kann den Antrag stellen?

Der Antragsteller ist das Helmholtz-Zentrum. Kooperationspartner sind eine deutsche und aus-
landische Hochschule. Weitere Hochschulpartner sind mdglich, sollten aber explizit begriindet
werden. Die Einbindung weiterer strategischer Partner (z.B. aus Wissenschaft, Wirtschaft, Ge-
sellschaft etc.) wird begrif3t.

Gibt es Vorgaben zu den internationalen Partnern?

Die internationalen Partner missen uber das Promotionsrecht in ihnrem jeweiligen Land verfligen.
Es gibt keine Vorgaben zum Herkunftsland des internationalen Partners.

Wichtig ist die wissenschaftliche Passung der Partner. Die Partnereinrichtungen sollten sich
wechselseitig erganzen, so dass Synergie-Effekte entstehen, die die Forschungsleistung stei-
gern und den Grundstein fur eine Themenfuhrerschaft in besonders innovativen Forschungsfel-
dern legen. Zudem sollen die Partnerschaften einen Mehrwert fur die fachliche und uberfachliche
Qualifizierung und die Karriereentwicklung der Promovierenden generieren.

Ist im nachsten Jahr eine erneute Ausschreibung geplant?

Es steht zum jetzigen Zeitpunkt nicht fest, ob weitere Ausschreibungen durchgefiihrt werden.

Nach welchen Promotionsordnungen wird promoviert?

Das Promationsrecht liegt bei den deutschen Hochschulen und/oder dem auslandischen Partner.
Wir gehen davon aus, dass nach den Promotionsordnungen der beteiligten Hochschulen promo-
viert wird. Die Mdglichkeit, den Doktorgrad gemeinsam zu verleihen (Cotutelle-Verfahren) ist zu
prufen.

Bei den Vereinbarungen zwischen den Partnern ist darauf zu achten, dass das Programm in die
bestehenden Ausbildungs- und Prifungsordnungen und sonstige rechtliche Rahmenbedingungen
sowie die jeweiligen Zeitplane (vgl. Aushildungsdauer, Zeitpunkt der Auswahl/Aufnahme, mogli-
che Préasenzzeiten durch Pflichtveranstaltungen etc.) integrierbar ist. Dies muss im Antrag darge-
legt werden.

Welche Vorgaben gibt es zur Finanzierung von Promovierenden?

Eine Vergutung i.H.v. mindestens 65% einer E13-Stelle nach TVAD soll hier die Regel sein.

Aus den Fordermitteln des Impuls- und Vernetzungsfonds durfen keine Stipendien vergeben
werden.

Allgemein muss auf die Ubereinstimmung mit den ,Helmholtz-Promotionsleitlinien* (s. Anlage 6)
geachtet werden.
Was ist bei der Zusammenstellung des Promotionskomitees zu beachten?

Die Betreuung erfolgt in der Regel durch drei promovierte Forschende in einem Promotionskomi-
tee oder vergleichbaren Strukturen. Dabei obliegt einer Betreuungsperson die Hauptverantwor-
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tung (Erstbetreuerin/Erstbetreuer), die weiteren Betreuenden haben beratende und unterstitzen-
de Funktion.

Fur die Besetzung des Promotionskomitees der Helmholtz International Research School emp-
fiehlt sich die Einbeziehung von Forschenden des Helmholtz-Zentrums, der deutschen Hoch-
schule und des internationalen Partners.

Was bedeutet die finanzielle Beteiligung der internationalen Partner in angemesse-
ner Weise?

Es wird erwartet, dass die antragstellenden Partner Gesamtmittel in mindestens derselben Hohe
der beantragten Férderung einbringen, wobei sich auch der ausléndische Partner in angemesse-
ner Weise beteiligt. Die Beteiligung der internationalen Partner kann beispielsweise in der Uber-
nahme des in dem betreffenden Land angesiedelten Projektteils (Aufenthalte, Veranstaltungen
und Kurse bestehen). Ein substanzieller Prozentsatz (mind. 30 %) der Teilnehmenden sollte vom
Partnerinstitut im Ausland kommen. Idealerweise wird eine paritatische Besetzung angestrebt.

Das Engagement der internationalen Partner sollte im Antrag dargestellt werden und wird bei
Begutachtung beriicksichtigt.

Begutachtung & Auswahl

Nach welchen Kriterien findet die Auswabhl statt?

Fur die Auswahl werden das wissenschaftliche Programm, der Mehrwert der Kooperation fur die
beteiligten Partner, das Konzept fur Ausbildung und Betreuung sowie die Struktur und Rahmen-
bedingungen der beantragten Helmholtz International Research Schools beurteilt (s. Kriterien fur
die Bewertung der Antrage, Ausschreibung).

Wie sieht das Auswahlverfahren aus?

Die Auswahl erfolgt in mehreren Stufen (s. Schema Auswahlverfahren Anlage 5). Zunachst wer-
den zu jedem Antrag mindestens 2 schriftliche Gutachten von unabhéngigen, externen Gutachte-
rinnen und Gutachtern eingeholt. Auf Basis dieser Gutachten erfolgt eine interne Auswabhlsitzung
mit dem Présidenten.

Die schriftlich positiv begutachteten antragstellenden Partner werden zur Auswahlsitzung in Ber-
lin eingeladen, wo sie ihren Antrag einem Gutachtergremium unter Vorsitz des Prasidenten vor-
stellen. Das Gutachtergremium wahlt im Anschluss die zu férdernden Antrdge aus. Die Teilnah-
me des internationalen Partners wird erwartet. Die Reisekosten eines Reprasentanten des inter-
nationalen Partners werden bernommen.

Wie setzt sich das Auswahlgremium zusammen?

Das Gutachtergremium ist interdisziplindr mit wissenschaftlichen Experten und Experten in der
Graduiertenausbildung besetzt.

Wie lange dauert es bis zu einer Entscheidung?

Die Information tber die Férderentscheidung erfolgt am Tag nach der Auswahlsitzung.
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Durchfuhrung
Verwendung der Fordermittel aus dem Impuls- und Vernetzungsfonds

Durfen aus den Férdermitteln Stipendien vergeben werden?

Nein. Aus den Fordermitteln des Impuls- und Vernetzungsfonds dirfen keine Stipendien verge-
ben werden.

Welcher Anteil der Mittel darf/soll fir Promotionsstellen vorgesehen werden?

Es gibt keine Vorgaben, welcher Anteil der Férdermittel aus dem Impuls- und Vernetzungsfonds
fir Promotionsstellen vorgesehen werden soll. Dies ist vom Antragsteller in Abhéngigkeit vom fi-
nanziellen Bedarf fur die Einrichtung und den Betrieb der Research School zu planen.

Dirfen Fordermittel an den auslandischen Partner transferiert werden?

Der Impuls- und Vernetzungsfond férdert nur den in der Bundesrepublik Deutschland angesiedel-
ten Projektanteil. Die Férderung grenziuberschreitender Kooperationsprojekte erfolgt nhach dem
Prinzip der Gegenseitigkeit, d.h. es wird erwartet, dass der Anteil im Ausland von der beteiligten
Institution oder von einer Férderorganisation in dem betreffenden Land tlbernommen wird.

Als Anhaltspunkt kann gelten: Zuwendungsmittel, die in der Bundesrepublik Deutschland veraus-
gabt werden, wie z.B. Reisekosten (Flige) der Promovierenden zum auslandischen Partner, Auf-
enthaltskosten der Promovierenden der ausléandischen Partnerinstitution am Zentrum, Veranstal-
tungskosten z.B. von Retreats in Deutschland kénnen aus der Zuwendung finanziert werden.

Kosten, die im Ausland anfallen wie z.B. Veranstaltungen im Land der Partnerinstitution, Studien-
gebiihren fir Promovierenden der deutschen Partner an der auslandischen Partnerinstitution o-
der Unterbringung im Rahmen des Austauschs sollten nicht aus der Zuwendung finanziert wer-
den.

Was bedeutet es, dass kein Nettomittel-Abfluss aus der Zuwendung ins Ausland er-
folgen darf?

Grundsatzlich ist daflir Sorge zu tragen, dass Uber den geplanten Forderzeitraum hinweg kein
Netto-Mittelabfluss aus der Zuwendung ins Ausland erfolgt. Das bedeutet, dass es im Falle realer
Geldflusse Uber die deutsche Grenze in das Ausland und vice versa insgesamt zu einem ausge-
glichenen Saldo kommen muss.

Durfen Investitionen aus der Zuwendung finanziert werden?

Grundsatzlich sollen keine gro3eren Investitionen aus der Zuwendung finanziert werden. Kleinere
Anschaffungen, etwa von Laptops fiir die Koordination, kbnnen getétigt werden.



Zwischenevaluation

Wann erfolgt die Zwischenevaluation? Was sind die Ziele und Inhalte der Evaluati-
on?

Es ist eine Zwischenevaluierung der International Research School vorgesehen, die in der Regel
nach der Halfte der sechsjahrigen Laufzeit, also nach Ende des dritten Férderjahres, im Rahmen
einer eintdgigen Vor-Ort-Begutachtung am federfihrenden Zentrum stattfindet. Ziel der Evaluati-
on ist die Uberpriifung der erfolgreichen Etablierung der International Research School. Zudem
soll der Research School die Mdglichkeit gegeben werden, ihre wissenschaftliche Ausrichtung
und die Strukturen der Graduiertenausbildung weiter zu entwickeln.

Die Kriterien der Evaluation orientieren sich an den Foérderkriterien der Ausschreibung und um-
fassen eine Beurteilung des wissenschaftlichen Programms, des Ausbildungsprogramms und der
Betreuung sowie von Programmstruktur und Rahmenbedingungen.

Die Begutachtung der Kollegs wird durch eine unabhangige Gutachterkommission von 3-4 Gut-
achterinnen und Gutachtern auf Basis des Evaluationsberichts des Kolleg sowie der Vor-Ort-
Begutachtung am Zentrum vorgenommen. Die Einschatzungen und Empfehlungen der Gutachter
werden in einem Begutachtungsbericht zusammengefasst, der Anregungen fur konkrete Aktivita-
ten und MalRnahmen enthalt, die den Erfolg des Graduiertenkollegs beférdern.

Organisatorisch wird die Begutachtung durch die fur die Helmholtz-Kollegs zusténdige Person
der Geschéftsstelle in Zusammenarbeit mit der Koordinatorin bzw. dem Koordinator des jeweili-
gen Kollegs vorbereitet und begleitet.

Wissenschaftliche Publikationen

Welchen Einfluss hat die Open-Access-Richtlinie der Helmholtz-Gemeinschaft auf
wissenschaftliche Publikationen?

Am 7. April 2016 wurde die Open-Access-Richtlinie der Helmholtz-Gemeinschaft von der Mitglie-
derversammlung beschlossen (s. http://os.helmholtz.de/open-science-in-der-helmholtz-
gemeinschaft/open-access-richtlinien/open-access-richtlinie-der-helmholtz-gemeinschaft-2016/).

Mit der Annahme der Férderung aus dem Impuls- und Vernetzungsfonds verpflichten sich die
Forschenden dazu, die wissenschaftlichen Publikationen, die vollstdndig oder in Teilen auf Er-
gebnissen des geforderten Projekts beruhen, tber ein frei zugangliches Archiv (Repositorium)
spatestens sechs Monate nach der Originalpublikation fur alle verfugbar zu machen. Beim Vorlie-
gen wichtiger Griinde, kann die Open Access-Veroffentlichung entfallen. Diese Griinde sind der
Helmholtz-Gemeinschaft unverziglich nach Kenntniserlangung anzuzeigen.


http://os.helmholtz.de/open-science-in-der-helmholtz-gemeinschaft/open-access-richtlinien/open-access-richtlinie-der-helmholtz-gemeinschaft-2016/
http://os.helmholtz.de/open-science-in-der-helmholtz-gemeinschaft/open-access-richtlinien/open-access-richtlinie-der-helmholtz-gemeinschaft-2016/
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Anlage 5
Auswahlverfahren

-
Auswahlverfahren:

Ausschreibung der Helmholtz International Research Schools
\

(Stufe 1:

Ausschreibungsbeginn: 28. Februar 2019

Ausschreibung
und
Bewerbung

\

Einreichungsfrist der Antrage durch die Helmholtz-Zentren
bei der Helmholtz-Geschéftsstelle: 7. Juni 2019

USY20MA L B2

UayJopA G| 'eD

die Geschéftsstelle Antragsteller zur
Prasentation

+ Absage an
abgelehnte
Antragsteller

ggf. Vorauswahl der Antrage durch den Prasidenten der Helmholtz-
Gemeinschaft auf Grundlage der Fachgutachten

<

.

ﬁtufe 2: _ .
_ Formale Prifung der Antrédge durch die Geschaftsstelle der . g
Priifung und Helmholtz-Gemeinschaft Eingangsbestatigung
s : an Zentren
schriftliche
Begutachtung Schriftliche Begutachtung: + Einladung
Einholung von mindestens zwei unabhangigen Fachgutachten durch ausgewahiter

Gtufe 3: \

Auswahl Vorbereitung der Prasentation fur Auswahlsitzung

Einzelprasentation (ca. 20 Min.) durch die antragstellenden Partner
auf der Auswahisitzung vor einem interdisziplindren Gutachterpanel

in Berlin 29. November 2019

usayoopq 9 e

Entscheidungsfindung durch Gutachterpanel und Prasident der

Helmholtz-Gemeinschaft Information iiber

Entscheidung an
Antragsteller

<

-

Bewilligungs-
schreiben an
ausgewahlte
Antragsteller

. der Helmholtz-Gemeinschaft
Beginn der

Férderung Abstimmung des Starttermins mit den Antragstellern (max. 12

Monate nach Férderzusage)

Abschluss des Zuwendungsvertrags durch die Helmholtz-
Geschéaftsstelle und das jeweilige Helmholtz-Zentrum

(Stufe 4: Forderzusage an ausgewahlte Antragsteller durch den Prasidenten ﬂ

Forderbeginn (max. 12 Monate nach Férderzusage) J

< ajeuopy Z| Xew

)
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LIEBE LESERINNEN UND LESER,

als gréBte deutsche Wissenschaftsorganisation hat sich die
Helmholtz-Gemeinschaft der Mission verpflichtet, Antworten
und Lésungen auf die groBen Herausforderungen des 21.
Jahrhunderts, auf dréngende Fragen von Wissenschaft,
Gesellschaft und Wirtschaft zu liefern. Promovierende tragen
mit ihrer exzellenten Arbeit, ihrer Kreativitat und ihrem
Engagement wesentlich dazu bei, diese Mission zu erfiillen.
Zugleich stellen sie die Top-Wissenschaftlerinnen und
-Wissenschaftler sowie die Flihrungskrafte von morgen. Die
gemeinsame Férderung von talentierten Doktorandinnen und
Doktoranden ist eine ganz wesentliche Saule der vertrauens-
vollen Zusammenarbeit zwischen Helmholtz-Zentren und
Universitaten.

Die Helmholtz-Gemeinschaft hat die Promovierendenforde-
rung entsprechend konsequent in den Mittelpunkt eines
umfassenden Talentmanagementkonzepts gestellt. Unser Ziel
ist es, Talente friih zu erkennen und ihnen Bedingungen zu
bieten, unter denen sie sich optimal entwickeln kénnen.
Wahrend und unmittelbar nach der Promotion werden die
entscheidenden Weichen fiir die weitere Karriere gestellt.
Gemeinsam mit den Universitaten stehen die Helmholtz-
Zentren in der Verantwortung, die Promovierenden in diesem
Abschnitt bestmdglich zu qualifizieren und ihnen vielfaltige
Karrierewege innerhalb und auBerhalb der Wissenschaft
aufzuzeigen. Hierbei ist es uns ein besonderes Anliegen,

Frauen zur Ubernahme von Fiihrungspositionen zu ermutigen.

Zugleich haben die Helmholtz-Zentren und die Universitaten
gegeniiber der Gesellschaft und der Wissenschaft die
Verantwortung, auf die Einhaltung von Qualitdtsstandards in

Prof. Dr. Otmar D. Wiestler,
Préasident der Helmholtz-Gemeinschaft

der Promovierendenausbildung zu achten und eine Kultur der
guten wissenschaftlichen Praxis zu etablieren und weiter-
zugeben.

Mit der Einrichtung von 34 Helmholtz-Graduiertenkollegs und
Helmholtz-Graduiertenschulen wurde in den vergangenen
Jahren ein wesentlicher Beitrag zur Etablierung von Qualitéts-
standard in der Promovierendenausbildung geleistet. Zudem
haben sich die Vorstande der Helmholtz-Zentren und der
Prasident auf gemeinsame Promotionsleitlinien verstandigt.
Diese Leitlinien legen Mindeststandards fiir die Gestaltung
optimaler Promotionsbedingungen fest. Sie tragen dazu bei,
ein gemeinsames Versténdnis von Qualitat zu etablieren und
férdern eine Kultur, in der auf allen Ebenen Verantwortung fir
die Entwicklung junger Talente iibernommen wird.

Die Helmholtz-Gemeinschaft bietet somit hervorragende
Voraussetzungen fiir Promovierende: Spannende, gesell-
schaftlich hoch relevante Forschungsthemen und exzellente
Forschungsinfrastrukturen auf der einen Seite, und optimale
Betreuung und ein umfassendes Talentmanagement mit
individuell zugeschnittenem Qualifizierungsprogramm auf der
anderen Seite.

Ich lade Sie herzlich ein, sich von unseren Angeboten und
Qualitatsstandards in der Promovierendenausbildung zu
Uberzeugen und Teil unserer Talentmanagementkultur zu

werden.

Sfwa . u)‘i&\

lhr Otmar D. Wiestler




PROMOVIERENDENAUSBILDUNG IN DER
HELMHOLTZ-GEMEINSCHAFT

Die Helmholtz-Gemeinschaft:
Nachhaltige Forschung gestaltet Zukunft

Die Helmholtz-Gemeinschaft ist die gréBte Wissenschafts-
organisation Deutschlands. In ihren 18 naturwissenschaftlich-
technischen und biologisch-medizinischen Forschungszentren
arbeiten mehr als 38.000 Beschéftigte. Das jahrliche Budget
der Gemeinschaft betrdgt mehr als 4,5 Milliarden Euro

(Stand: 2018).

Der Auftrag der Helmholtz-Gemeinschaft ist Forschung, die
wesentlich dazu beitrégt, groBe und drédngende Fragen von
Wissenschaft, Gesellschaft und Wirtschaft zu beantworten.
Die Wissenschaftler konzentrieren sich auf Systeme von
hoher Komplexitat, die Mensch und Umwelt bestimmen.
Dabei geht es zum Beispiel darum, Mobilitdt und Energiever-
sorgung zu sichern, eine intakte Umwelt fir kiinftige Generati-
onen zu erhalten oder Therapien fiir bisher unheilbare
Krankheiten zu finden. Die Arbeit der Helmholtz-Gemein-
schaft zielt darauf, die Lebensgrundlagen des Menschen
langfristig zu sichern und die technologische Basis fiir eine
wettbewerbsfahige Wirtschaft zu schaffen.

Um ihre Aufgaben erfolgreich anzugehen, biindelt die
Helmholtz-Gemeinschaft ihre Kréfte in sechs Forschungsbe-
reichen: Energie, Erde und Umwelt, Gesundheit, Schliissel-
technologien, Materie sowie Luftfahrt, Raumfahrt und
Verkehr. In den sechs Forschungsbereichen kooperieren die
Helmholtz-Wissenschaftlerinnen und -Wissenschaftler
untereinander und mit externen Partnern - iber die Grenzen
von Disziplinen, Organisationen und Nationen hinweg. Denn

der Name Helmholtz steht fiir nachhaltige Forschung, die die

Vernetzung als Prinzip fir forschendes Denken und Handeln
voraussetzt. Damit verfolgt Helmholtz das Ziel, tragfahige
Grundlagen fiir die Gestaltung der Zukunft zu schaffen.

Helmholtz-Wissenschaftlerinnen und -Wissenschaftler sowie
Technologiebeauftragte arbeiten mit Engagement und Erfolg
daran, Erkenntnisse aus der Forschung in die Anwendung zu
transferieren und so die Helmholtz-Mission mit Leben zu
fullen. Die Forschungserkenntnisse in den Helmholtz-Zentren
werden so zum Nutzen der Gesellschaft und der Wirtschaft
umgesetzt.

In der Helmholtz-Gemeinschaft sorgen groBe und komplexe
Forschungsinfrastrukturen fur herausragende Forschungsbe-
dingungen. Als einzige Forschungsorganisation in Deutsch-
land hat die Helmholtz-Gemeinschaft die Mission, solche
Forschungsinfrastrukturen aufzubauen, zu betreiben und
weiterzuentwickeln. Diese Infrastrukturen stehen Teams aus
Universitaten und auBeruniversitdren Forschungseinrich-
tungen im In- und Ausland zur Verfiigung und bilden damit
Kristallisationspunktee flr groBe internationale Kooperati-
onen und Netzwerke.

Weitere Informationen unter www.helmholtz.de




Eigenstandiges Forschen und individuelle
Férderung

Eine spannende Promotion, die relevante Forschungsthemen
behandelt, schafft die Voraussetzungen fiir eine wissen-
schaftliche Karriere oder ermdglicht den Einstieg in verant-
wortungsvolle Positionen auch auBerhalb des Wissenschafts-
betriebes. Die mehr als 8.000 Promovierenden, die
gemeinsam mit den Universitdten ausgebildet werden, sind
deshalb eine zentrale Zielgruppe im Talentmanagementkon-
zept der Helmholtz-Gemeinschaft.

Seit 2006 wurden 34 Helmholtz-Graduiertenkollegs und
Helmholtz-Graduiertenschulen an den Forschungszentren
etabliert. Sie ermdglichen einen strukturierten Promotions-
prozess, der den jungen Forscherinnen und Forschern neben
einer optimalen fachlichen Betreuung verbindliche Rahmen-
bedingungen und ein individuell abgestimmtes Qualifizie-
rungsprogramm bieten. Die Einbindung in renommierte
Arbeitsgruppen und internationale Netzwerke sowie der
Zugang zur einmaligen Helmholtz-Infrastruktur bieten den
Promovierenden zusatzlich exzellente Bedingungen.

Helmholtz-Kollegs

In einem Helmholtz-Kolleg arbeiten rund 25 Promovierende
gemeinsam an einem ubergeordneten Forschungsthema.
Hier sammeln sie wichtige Erfahrungen in der Teamarbeit und
dem Arbeiten in Netzwerken, wie es heute in der Spitzenfor-
schung ublich ist. Sie werden von einem Team aus erfah-
renen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern fachlich
optimal betreut und erhalten zudem individuell abgestimmtes

berufsqualifizierendes Training und Beratung.

Helmholtz-Graduiertenschulen

Die Helmholtz-Graduiertenschulen bieten eine Dachstruktur
fur Promovierende aus unterschiedlichen Fachrichtungen.
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer forschen nicht nur in
Arbeitsgruppen, sondern tauschen sich zusétzlich in gemein-
samen Seminaren, Vorlesungen und Praktika aus und
erhalten eine interdisziplindre Ausbildung.

Professional Skills-Training fiir Helmholtz-Promovierende

Die Helmholtz-Gemeinschaft hat die Bedeutung von Professi-
onal Skills-Training fir die Karriereentwicklung von Nach-
wuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftlern
friihzeitig erkannt und ein speziell auf die Bediirfnisse der
Promovierenden ausgerichtetes Qualifizierungsprogramm
aufgesetzt. Das Programm wird von erfahrenen Trainern der
University of Surrey durchgeflihrt und besteht aus drei
mehrtdgigen Workshops, die sich an den einzelnen Phasen
der Promotion orientieren und die Promovierenden somit
optimal begleiten.

Alle Kurse werden Zentren ibergreifend angeboten, sodass
Promovierende aus den unterschiedlichsten Disziplinen
zusammenkommen. Die Kurse bieten somit auch eine
Plattform fir interdisziplindren Austausch und Netzwerken.
Dariiber hinaus stellen die einzelnen Helmholtz-Zentren in
Kooperation mit ihren Universitétspartnern zahlreiche
weitere Qualifizierungs- und Beratungsangebote zur Verfiigung.

Weitere Informationen unter www.helmholtz.de/phd




LEITLINIEN ZUR DURCHFUHRUNG VON PROMOTIONS-
VORHABEN IN DER HELMHOLTZ-GEMEINSCHAFT

Promovierende tragen wesentlich zu den Forschungslei-
stungen der Helmholtz-Gemeinschaft bei und sind zugleich
mogliche Fiihrungskrafte von morgen. Die Helmholtz-Ge-
meinschaft bietet ihren Promovierenden vielféltige Qualifi-
zierungs- und Entwicklungsméglichkeiten und bereitet sie
optimal auf ihre weitere Karriere vor. Mit den Helmholtz-
Promotionsleitlinien versténdigen sich die Mitglieder der
Helmholtz-Gemeinschaft auf gemeinsame Standards fiir die
Durchfiihrung von Promotionsvorhaben. Die Leitlinien
unterstiitzen die Qualitatssicherung, bieten Orientierung fiir
Promovierende und Betreuende und stehen fiir eine Kultur
der verantwortungsvollen Talentférderung.

Die Helmholtz-Gemeinschaft bekennt sich zu den Zielen
der Charta der Vielfalt' und schétzt und fordert alle
Promovierenden ihren Fahigkeiten und Talenten ent-
sprechend. Die Auswahl, Betreuung und Beurteilung der
Promovierenden erfolgen ohne Diskriminierung aufgrund
von Geschlecht, Nationalitat, ethnischer Herkunft,
Religion oder Weltanschauung, Behinderung, Alter,
sexueller Orientierung und Identit&t?.

Die Helmholtz-Gemeinschaft setzt sich dafiir ein, dass
Doktorandinnen und Doktoranden auf sozialversicherungs-
pflichtigen Stellen promovieren, die Vergabe von Stipendien
soll aber weiterhin mdglich sein. Im Sinne einer verlésslichen
Karriereplanung soll die Vertragslaufzeit auf die veranschlagte
Dauer des Promotionsvorhabens ausgerichtet werden. In
Abstimmung mit dem Promotionskomitee wird eine
Finanzierung bis zur Abgabe der Arbeit an der Universitat
angestrebt.

Helmholtz-Zentren und Universitaten arbeiten partner-
schaftlich zusammen und biindeln ihre Kompetenzen, um
die Promovierenden bestmdglich zu férdern. Die Helmholtz-
Gemeinschaft sieht sich dabei den Inhalten des ,Eck-
punktepapiers der Hochschulrektorenkonferenz und der
Helmholtz-Gemeinschaft zur Kooperation bei der Férderung
des wissenschaftlichen Nachwuchses® (2004) verpflichtet.
Das Promotionsverfahren wird an den Universitdten nach
MaBgabe der dort geltenden Promotionsordnungen
durchgefihrt.

" www.charta-der-vielfalt.de.
2Vgl. ebd.




. STATUS DER PROMOVIERENDEN UND
ZIELE DER PROMOTION

Promovierende leisten im Rahmen ihres Promotionsvorhabens
unter Betreuung eine eigensténdige Forschungsarbeit. Sie
gehoren zum wissenschaftlichen Nachwuchs der Helmholtz-
Gemeinschaft, werden entsprechend geférdert und in die
Gemeinschaft integriert.

= Promovierende im Sinne dieser Leitlinien wurden zur
Promotion an einer Hochschule angenommen und werden
in der Regel durch eine von Universitat und Helmholtz-Zentrum
gemeinsam berufene Hochschullehrerin oder einen
Hochschullehrer betreut. Ist diese Person nicht am
Helmholtz-Zentrum tétig, wird die bzw. der Promovierende
zusatzlich von mindestens einer promovierten Helmholtz-
Wissenschaftlerin oder einem promovierten Helmholtz-
Wissenschaftler maBgeblich betreut. Die Promotionsform
(zum Beispiel Individualpromotion oder Promotionsprogramm)
und die Art der Finanzierung (zum Beispiel Arbeitsvertrag
oder Stipendium) sind dabei unerheblich.

= Im Zentrum eines Promotionsvorhabens steht das selbst-
sténdige Bearbeiten eines Forschungsthemas, wobei die
Promovierenden regelméBig von ihren Betreuenden beraten
werden. Sie sind Nachwuchswissenschaftlerinnen und
Nachwuchswissenschaftler, die sich im Rahmen des
Promotionsvorhabens fiir die weitere Karriere qualifizieren.®

= Nach Abschluss der Promotion haben sich die Promovierten
zu kompetenten und kritisch denkenden Forscherpersonlich-
keiten entwickelt, die einen guten Uberblick Giber ihr
Forschungsfeld haben und in diesem gut vernetzt sind. Sie
haben in der Regel Teile ihrer Forschungsarbeit oder die
Arbeit als Ganzes in peer reviewed Journals verdffentlicht

und in der Fachd&ffentlichkeit diskutiert. Zudem haben sie
klare Vorstellungen von ihrer weiteren Karriereentwicklung
und sind bereit, mittelfristig verantwortungsvolle Tatigkeiten
innerhalb und auBerhalb der Wissenschaft zu libernehmen.*

Sie sind in der Lage,

- komplexe Sachverhalte zu durchdringen und zu hinterfragen.

- Theorien und Methoden zu verstehen, anzuwenden und
weiterzuentwickeln.

- relevante Forschungsthemen zu identifizieren und selbst-
sténdig zu bearbeiten.

- sich in einem internationalen Umfeld zu orientieren und
Netzwerke aufzubauen.

3 Vgl. “First Stage Researchers”, European Commission (2011): Towards a European Framework for Research Careers.

* Vgl. ebd. sowie LERU (2010): Doctoral degrees beyond 2010: Training talented researchers for society.
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1. DURCHFUHRUNG DES PROMOTIONSVORHABENS

A. Das Betreuungsverhaltnis

Promovierende und Betreuende sind fiir das Promotions- Die Promovierenden behalten ihre Karriereentwicklung im

vorhaben gemeinsam verantwortlich. Die Betreuung erfolgt Blick und nehmen entsprechende Angebote und Beratung
in der Regel durch ein Promotionskomitee oder vergleich- wahr. Das Promotionskomitee diskutiert mit dem Promo-

bare Strukturen. vierenden frihzeitig mogliche berufliche Ziele nach der

Die Promovierenden tragen die Hauptverantwortung fir die
Durchfiihrung des Promotionsvorhabens sowie ihre fachliche
und persdnliche Weiterentwicklung. Sie leisten eine
eigenstandige Forschungsarbeit und ibernehmen aktiv
Verantwortung fiir den Fortschritt dieser Arbeit. Im
Einzelnen bedeutet dies:

Die Promovierenden informieren sich lber ihre Rechte
und Pflichten sowie die geltende Promotionsordnung der
jeweiligen Universitét.

Die Promovierenden befolgen die Grundséatze guter

wissenschaftlicher Praxis.

Die Promovierenden verpflichten sich zu einer regel-
méaBigen Berichterstattung gegeniiber dem Promotions-
komitee uber inhaltliche Fortschritte des Promotionsvor-
habens unter Beriicksichtigung des Zeit- und Arbeitsplans,
der gegebenenfalls angepasst werden kann.

Die Promovierenden weisen gegeniber dem Promotions-
komitee oder anderen Stellen friihzeitig auf mogliche
Schwierigkeiten hin und wirken bei Konfliktféllen an der
Erarbeitung von Lésungsvorschldgen mit.

Die Promovierenden integrieren sich aktiv in ihre Arbeits-
gruppe und den Zentrenalltag. Sie vernetzen sich in der
wissenschaftlichen Community und treiben damit ihre
Selbststéndigkeit voran.

Promotion.

Die Betreuenden tragen Mitverantwortung fir die struktu-
rierte Begleitung des Promotionsvorhabens und die
fachliche und persénliche Weiterentwicklung der Promo-
vierenden. Sie verfligen uber die notwendigen Kompetenzen
sowie ausreichend zeitliche Ressourcen fiir diese Aufgabe.
Sie bilden sich regelmaBig weiter und sind der Reflexion der
eigenen Rolle als Betreuende gegeniiber aufgeschlossen.

Neben der fachlichen Begleitung der Arbeit ist es Aufgabe
der Betreuenden, die Promovierenden zur Selbststandig-
keit anzuleiten, ihnen Freirdume zu gewéhren und sie zu
motivieren. Konkret unterstiitzen die Betreuenden Folgendes:
Einflihrung der Promovierenden in die wissenschaftliche
Community und Unterstiitzung beim Aufbau von eigenen
Netzwerken und Kooperationen, Anregung zur Teilnahme
an Konferenzen und Unterstiitzung bei der Erstellung
entsprechender Beitrége, Unterstltzung bei Publikationen,
Ermoglichen von Lehr- und Betreuungserfahrung sowie
Aufzeigen unterschiedlicher Karriereoptionen.

Die Betreuenden haben Vorbildfunktion fiir die Promo-
vierenden. Sie handeln nach den Grundsétzen guter
wissenschaftlicher Praxis und halten die Promovierenden
dazu an. Die Betreuenden regen die Promo-

vierenden zur wissenschaftsethischen Reflexion der
eigenen Téatigkeit an und ermutigen sie, die Inhalte ihrer

Forschung im gesellschaftlichen Kontext zu hinterfragen.




= Die Betreuung am Helmholtz-Zentrum erfolgt in der Regel

durch drei promovierte Wissenschaftlerinnen bzw. Wissen-
schaftler in einem Promotionskomitee oder vergleichbaren
Strukturen. Dabei obliegt einer Betreuungsperson die
Hauptverantwortung (Erstbetreuerin/Erstbetreuer), die
weiteren Betreuenden haben beratende und unterstiitzende
Funktion. Mindestens eine Betreuungsperson sollte eine
Anbindung an eine Universitat haben und dort (iber das
Promotionsrecht verfligen.

= Zu Beginn der Promotionsphase wird eine Promotionsver-
einbarung zwischen dem Doktoranden bzw. der Doktorandin
und den Betreuenden geschlossen. In dieser Vereinbarung
werden die Aufgaben aller Beteiligten im Rahmen des
Promotionsprozesses klar geregelt. Die Promotionsverein-
barung dient der Orientierung und Qualitétssicherung. In
der Promotionsvereinbarung enthalten sind mindestens:
Namen der Beteiligten, Arbeitsthema und Forschungs-
gegenstand, Ziel der Arbeit, Startdatum, ein grober
Zeitplan, Termine fir die Betreuungsgesprache, Verpflichtung
zur Einhaltung guter wissenschaftlicher Praxis (z.B. nach
DFG-Standards®) und der Hinweis auf die jeweils geltende
Promotionsordnung. Um dem dynamischen Charakter einer
wissenschaftlichen Arbeit Rechnung zu tragen, kann der
Zeitplan fortlaufend angepasst werden. Promovierende und
Betreuende tragen dafiir Verantwortung, dass der Antrag
auf Zulassung zur Promotion bei den Fakultaten beziehungs-
weise Fachbereichen der Hochschulen sowie die Registrierung
im Helmholtz-Zentrum unmittelbar nach Abschluss der
Promotionsvereinbarung erfolgen (s. S. 13). Die Promo-

tionsvereinbarung am Helmholtz-Zentrum wird mit der an
der Universitat gegebenenfalls ebenfalls abzuschlieBenden
Promotionsvereinbarung abgestimmt.

Es empfiehlt sich, einen individuellen Qualifizierungsplan zu
erstellen, in dem fachliche und lberfachliche Lernziele fiir
die Promovierenden definiert werden®. Hierbei kénnen die
Betreuenden und die Promovierenden zum Beispiel von der
Personalabteilung, der zentralen Graduierteneinrichtung
oder der Karriereberatung unterstiitzt werden (vgl. auch b).
Der Qualifizierungsplan sollte regelmaBig tberpriift und
gegebenenfalls angepasst werden.

Das Promotionsprojekt und die Promotionsbedingungen
werden so gestaltet, dass der Abschluss der Promotion in
der Regel nach drei bis vier Jahren mdglich ist. Eine
fortlaufende, intensive Begleitung durch die Betreuenden
ist wichtig, um diese zeitlichen Vorgaben zu realisieren.
Treffen mit dem Promotionskomitee finden mindestens
einmal jahrlich statt. Zudem haben die Promovierenden
mindestens zwei Mal im Laufe ihrer Promotionsphase die
Méglichkeit, den Stand ihrer Arbeit vor einem Fachpublikum
zu prasentieren, z.B. in Kolloquien oder auf Konferenzen. In
Abstimmung mit dem Promotionskomitee werden mégliche
Verldngerungen der Promotionszeit rechtzeitig antizipiert
und gemeinsam ein Abschlussplan flir die Promotion
entwickelt. Entsprechend dieses Abschlussplans wird eine
Finanzierung bis zur Abgabe angestrebt.

5 Vgl. http:/ /www.dfg.de /foerderung/grundlagen_rahmenbedingungen/gwp/.

¢ Vgl. hierzu z.B. European Science Foundation (2012): A pan-European Professional Development Framework for Researchers sowie European Science Foundation (2012):

Developing Research Careers In and Beyond Europe.




B. Personlichkeits- und Karriereentwicklung

Eine individuelle Férderung hinsichtlich Personlichkeits-
und Karriereentwicklung bereitet die Promovierenden auf
verantwortungsvolle Tatigkeiten innerhalb und auBerhalb
der Wissenschaft vor.

Im Mittelpunkt der Qualifizierung wahrend des Promotions-
vorhabens steht die fachliche Weiterbildung, die je nach
Disziplin unterschiedlich gestaltet sein kann. Disziplinen-
libergreifend wird zudem der Erwerb von iberfachlichen
Kompetenzen befiirwortet. Die Helmholtz-Zentren bieten
den Promovierenden ein vielféltiges Qualifizierungsangebot
an, zum Beispiel im Rahmen von eigenen Graduierten-
programmen, wie den Helmholtz-Kollegs und Helmholtz-
Graduiertenschulen und tber ihre Hochschulpartner. Die
Betreuenden unterstiitzen die Teilnahme aktiv. Um die
Kursteilnahme inhaltlich und zeitlich sinnvoll mit dem
Forschungsprojekt zu verzahnen, sollten die Promovierenden
gemeinsam mit ihren Betreuern einen Qualifizierungsplan
erstellen (s.0.). Die Teilnahme an Qualifizierungskursen wird
dokumentiert und nach Abschluss der Promotion, zum
Beispiel in Form einer Bescheinigung, zusammengefasst.
Eine solche Bescheinigung erhoht die Karriereaussichten
der Promovierten und gewahrleistet die internationale
Vergleichbarkeit der Abschlisse.

Es ist Aufgabe der Zentren und der Betreuenden, gemein-
sam mit den Promovierenden Karriereperspektiven zu
erarbeiten. Nach Méglichkeit erhalten die Doktorandinnen
und Doktoranden Einblicke in unterschiedliche Arbeitskon-
texte, zum Beispiel im Rahmen von Praktika und durch
Kooperationen. Sie kénnen fortlaufend Karriereberatung

sowie bei Bedarf Mentoringprogramme der Zentren in

Anspruch nehmen. Im Sinne eines verantwortungsvollen
Talentmanagements werden die Promovierenden bei der
Planung der ndchsten Schritte nach Abschluss der Promotion
unterstitzt.

Mobilitdtsphasen wahrend der Promotionsphase sollten
gefordert werden, sofern dies im Rahmen des spezifischen
Forschungsprojekts sinnvoll erscheint. Mobilitat ist dabei
auf unterschiedlichen Ebenen méglich und unterstitzens-
wert: international (zum Beispiel durch Auslandsaufenthalte
oder Cotutelle-Verfahren), intersektoral (zum Beispiel
durch Praktika in der Wirtschaft), interdisziplindr (zum
Beispiel durch Zusammenarbeit mit Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern aus anderen Fachbereichen) und
virtuell (zum Beispiel durch Kooperationen und Netzwerke).




I1l. RAHMENBEDINGUNGEN FUR
DAS PROMOTIONSVORHABEN

Strukturierte Bewerbungs- und Auswahlverfahren, feste
Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner in der Admini-
stration, zentrenweite Graduierteneinrichtungen, Angebote
zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf, Unterstiitzungsan-
gebote fiir auslandische Promovierende und klar definierte
Verfahren fiir Konfliktfalle schaffen optimale Rahmenbedin-
gungen fiir das Promotionsvorhaben.

Die Promotionsprogramme der Helmholtz-Zentren sehen
ein strukturiertes Bewerbungs- und Auswahlverfahren mit
klar definierten Anforderungsprofilen, festgelegten Verfahrens-
schritten, zentrenspezifisch einheitlichen Bewertungskriterien
und festen Ansprechpartnern vor. Die entsprechenden
Informationen sind auf den Internetseiten des jeweiligen
Zentrums verfligbar. Bei der Auswahl wird den individuellen
Profilen und dem gesamten Erfahrungsspektrum der
Bewerberinnen und Bewerber Rechnung getragen. Neben
der fachlichen Qualitat, die im Vordergrund steht, werden
zum Beispiel Féhigkeiten wie Lehr- und Betreuungserfahrung
(z.B. von Master- und Bachelorstudierenden), Teamfahigkeit
und Engagement in Studierendenvertretungen oder bei
Outreach-Aktivitdten mitbewertet’.

Die Helmholtz-Zentren stellen den Promovierenden die fiir
die Durchflihrung ihres Promotionsvorhabens notwendige
Infrastruktur, wahlweise auch Messzeit oder Proben, bereit
und sichern den entsprechenden Zugang.

In jedem Helmholtz-Zentrum gibt es Graduierteneinrichtungen
oder feste Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner in
der Administration, die die Promovierenden bei der
Organisation ihres Promotionsvorhabens beraten und sie
Uber Qualifizierungsangebote informieren.

Die Promovierenden werden bei der Durchfiihrung ihres
Promotionsvorhabens durch flexible Arbeitszeitmodelle und
Angebote der Kinderbetreuung unterstiitzt. Grundsétzlich
beflirwortet die Helmholtz-Gemeinschaft bei Inanspruchnahme
einer Elternzeit eine Verlangerung der Férderdauer um die
Zeit der Abwesenheit der Promovierenden.

Internationale Promovierende stehen durch interkulturelle
und sprachliche Barrieren zum Teil vor groBen Herausforde-
rungen, was sich auf den Fortschritt des Promotionsvorhabens
und die Integration der Promovierenden auswirken kann. An
den Zentren gibt es entsprechende Beratungs- und
Fortbildungsangebote sowie Vernetzungsmaoglichkeiten. Es
ist Aufgabe der Zentren sowie der Betreuenden, auf diese
Angebote hinzuweisen. Die Zentren stellen sicher, dass alle
fuir das Promotionsvorhaben nétigen Informationen
zumindest auf Englisch zur Verfiigung stehen oder entspre-
chende Ubersetzungshilfen angeboten werden.

7 Hierbei orientiert sich die Helmholtz-Gemeinschaft u.a. an der Européischen Charta fir Forscher und dem Verhaltenskodex fiir die Einstellung von Forschern (Europdische Kommission 2005).




= |m Kontext von Erfindungen, Patentschutz oder Geschaftsideen
stehen den Promovierenden die Technologietransferstellen
der Helmholtz-Zentren als ein zur Vertraulichkeit verpflichteter
Ansprechpartner zur Verfligung. Die Promovierenden und
ihre Betreuer tragen daflir Verantwortung, der Technologie-
transferstelle Erfindungen bzw. potentiell patentrelevante
Ergebnisse vor ihrer Publikation mitzuteilen.

Die Helmholtz-Zentren fordern aktiv die Griindung von
Promovierendenvertretungen, wie zum Beispiel die
Helmholtz-Juniors®, und sonstige Vernetzungsaktivitaten
der Promovierenden. Sie stellen sicher, dass die Promo-
vierenden bei Entscheidungen, die die Promovierenden-
forderung betreffen, iber Mitspracherecht verfligen.

= Die Helmholtz-Zentren erkennen exzellente Betreuung und

die Ubernahme von Verantwortung fiir Nachwuchsférderung
an und férdern die Bereitschaft der Betreuenden, sich
weiterzubilden und untereinander auszutauschen.

Bei Konfliktfallen stehen in den Helmholtz-Zentren feste
Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner und klar
definierte Verfahren zur Verfligung, die allen in das Promotions-
vorhaben eingebundenen Personen bekannt sind.

8 www.helmholtz.de/juniors.




IV. QUALITATSSICHERUNG UND
WEITERENTWICKLUNG

Die Helmholtz-Gemeinschaft versteht sich als lernende
Organisation, die ihre strategische Ausrichtung regelmaBig
hinterfragt und sich permanent weiterentwickelt.

Alle Promotionsvorhaben, die in den Zentren der Helmholtz-
Gemeinschaft umgesetzt und fachlich betreut werden,
werden von Beginn an dokumentiert. Die sich daraus
ergebenden statistischen Angaben flieBen in das Berichts-
wesen der Zentren und der Helmholtz-Gemeinschaft ein
und bilden eine Grundlage fiir die Qualitdtssicherung und
strategische Ausrichtung der Gemeinschaft.?

Die Helmholtz-Gemeinschaft hat eine Reihe von Instrumenten
zur Qualitatssicherung in der Promovierendenférderung
implementiert. Zentral sind die Begutachtungen im Rahmen
der Programmorientieren Férderung sowie die Zwischen-
evaluationen der Helmholtz-Graduiertenschulen und
Helmholtz-Kollegs. Zudem wird den Helmholtz-Zentren
empfohlen, die Promovierendenférderung systematisch in
ihre Qualitatssicherungssysteme zu integrieren.

Die Helmholtz-Gemeinschaft empfiehlt nachdriicklich, die
durch die Helmholtz-Kollegs und Helmholtz-Graduierten-
schulen etablierten Qualitatsstandards zu sichern und
wenn moglich, die Strukturen nach Auslaufen der Anschub-
finanzierung zu verstetigen.

Die Helmholtz-Gemeinschaft begriift die Einfiihrung eines
Code of Conduct fiir Betreuende, die Einrichtung von
Career Tracking-Systemen sowie die Durchfiihrung von
Abschlussbefragungen durch einzelne Zentren als sinnvolle
MaBnahmen der Qualitatssicherung.

Die Helmholtz-Gemeinschaft strebt einen engen Austausch
mit anderen nationalen und internationalen Akteuren im
Bereich der Promovierendenforderung an, um Beispiele guter
Praxis auszutauschen und Kooperationen anzustoBen. Neben
den Hochschulen ist hier besonders auch an die Zusammenar-
beit mit der Wirtschaft zu denken, um den Promovierenden
Karriereperspektiven zu eréffnen.

Im Jahr 2019 befragt eine Expertengruppe die Helmholtz-
Zentren zu ihren Erfahrungen mit den Promotionsleitlinien
und diskutiert, ob die Inhalte noch zeitgemaB sind.

? Die Erhebung der Daten erfolgt durch die zusténdige Verwaltungseinheit und enthalt
beispielsweise folgende Angaben: Personaldaten, Beginn der Promotion, Arbeitstitel, Name und
institutionelle Zugehdrigkeit der fachlichen Betreuungsperson, Name und institutionelle
Zugehdrigkeit der Doktormutter/des Doktorvaters, Zustimmung von Doktormutter/Doktorvater zur
Annahme des Promovierenden, Art der Finanzierung (Stipendium, Arbeitsvertrag etc.) und
Vertragslaufzeit. Uber die Betreuenden ist zudem ein AbschluBbericht mit folgenden Angaben
einzureichen: Abgabe der Arbeit, Priifung, Note, ggf. Beschaftigung nach Abschluss der Promotion
und neue Adresse. Auch Abbriiche sind der Verwaltung mitzuteilen. Promovierende und
Betreuende tragen Mitverantwortung fiir die Erfassung der Daten. Sie stellen sicher, dass die Daten
unmittelbar nach Abschluss der Promotionsvereinbarung sowie direkt nach Abschluss der
Promotion an die zustdndige Verwaltungseinheit libermittelt werden (vgl. S. 3). Die/der

Promovierende gibt im Rahmen der Promotionsvereinbarung oder in anderer geeigneter Weise das

Einversténdnis zur Erhebung, Nutzung und Verarbeitung der vorgenannten Daten.




DIE MITGLIEDER DER
HELMHOLTZ-GEMEINSCHAFT

ALFRED-WEGENER-INSTITUT
HELMHOLTZ-ZENTRUM FUR

POLAR- UND MEERESFORSCHUNG

Am Handelshafen 12, 27570 Bremerhaven
Telefon +49 471 4831-0

E-Mail info@awi.de, www.awi.de

DEUTSCHES ELEKTRONEN-SYNCHROTRON
NotkestraBe 85 22607, Hamburg

Telefon +49 40 8998-0

E-Mail desyinfo@desy.de, www.desy.de

DEUTSCHES KREBSFORSCHUNGSZENTRUM
Im Neuenheimer Feld 280, 69120 Heidelberg
Telefon +49 6221 42-0

E-Mail presse@dkfz.de, www.dkfz.de

DEUTSCHES ZENTRUM FUR
LUFT- UND RAUMFAHRT
Linder Héhe, 51147 Koln
Telefon +49 2203 601-0

E-Mail kommunikation@dIr.de, www.dlIr.de

DEUTSCHES ZENTRUM FUR NEURO-
DEGENERATIVE ERKRANKUNGEN (DZNE)
Sigmund-Freud-Str. 25, 53127 Bonn
Telefon +49 228-43302-0

E-Mail information@dzne.de, www.dzne.de

FORSCHUNGSZENTRUM JULICH
Wilhelm-Johnen-StraBe, 52428 Jilich
Telefon +49 2461 61-0

E-Mail info@fz-juelich.de, www.fz-juelich.de

GEOMAR HELMHOLTZ-ZENTRUM FUR
OZEANFORSCHUNG KIEL
Wischhofstr. 1-3, 24148 Kiel

Telefon +49 431 600-0

E-Mail info@geomar.de

www.geomar.de

GSI HELMHOLTZZENTRUM FUR
SCHWERIONENFORSCHUNG
PlanckstraBe 1, 64291 Darmstadt
Telefon +49 6159 71-0

E-Mail info@gsi.de, www.gsi.de

HELMHOLTZ-ZENTRUM BERLIN FUR
MATERIALIEN UND ENERGIE
Glienicker StraBe 100, 14109 Berlin
Telefon +49 30 8062-0

E-Mail info@helmholtz-berlin.de

wwwhelmholtz-berlin.de

HELMHOLTZ-ZENTRUM
DRESDEN-ROSSENDORF

Bautzner LandstraBe 400, 01314 Dresden
Telefon +49 351 260-0

E-Mail kontakt@hzdr.de, www.hzdr.de

HELMHOLTZ-ZENTRUM FUR
INFEKTIONSFORSCHUNG
InhoffenstraBe 7, 38124 Braunschweig
Telefon +49 531 6181-0

E-Mail info@helmholtz-hzi.de

www.helmholtz-hzi.de

HELMHOLTZ-ZENTRUM FUR
UMWELTFORSCHUNG - UFZ
PermoserstraBe 15, 04318 Leipzig
Telefon +49 341 235-0

E-Mail info@ufz.de, www.ufz.de

HELMHOLTZ-ZENTRUM GEESTHACHT
ZENTRUM FUR MATERIAL- UND
KUSTENFORSCHUNG
Max-Planck-StraBe 1, 21502 Geesthacht
Telefon +49 4152 87-0

E-Mail presse@hzg.de, www.hzg.de

HELMHOLTZ ZENTRUM MUNCHEN -
DEUTSCHES FORSCHUNGSZENTRUM FUR
GESUNDHEIT UND UMWELT

Ingolstadter LandstraBe 1, 85764 Neuherberg
Telefon +49 89 3187-0

E-Mail presse@helmholtz-muenchen.de

www.helmholtz-muenchen.de

HELMHOLTZ-ZENTRUM POTSDAM -
DEUTSCHES GEOFORSCHUNGSZENTRUM GFZ
Telegrafenberg, 14473 Potsdam

Telefon +49 331 288-0

E-Mail info@hmi.de, www.hmi.de

KARLSRUHER INSTITUT FUR TECHNOLOGIE
(KIT)

KaiserstraBe 12, 76131 Karlsruhe

Campus Nord:

Hermann-von-Helmholtz-Platz 1

76344 Eggenstein-Leopoldshafen

Telefon +49 7247 82-0

E-Mail info@kit.edu, www.kit.edu

MAX-DELBRUCK-CENTRUM FUR
MOLEKULARE MEDIZIN (MDC) BERLIN-BUCH
Robert-Rossle-StraBe 10, 13125 Berlin
Telefon +49 30 9406-0

E-Mail presse@mdc-berlin.de.de

www.mdc-berlin.de

MAX-PLANCK-INSTITUT FUR PLASMAPHYSIK
BoltzmannstraBe 2, 85748 Garching

Telefon +49 89 3299-01

E-Mail info@ipp.mpg.de, www.ipp.mpg.de




DIE MISSION DER

HELMHOLTZ-GEMEINSCHAFT

Wir leisten Beitrage zur L6sung groBer
und dréngender Fragen von Gesellschaft,
Wissenschaft und Wirtschaft durch
strategisch-programmatisch ausgerichtete
Spitzenforschung in den Bereichen
Energie, Erde und Umwelt, Gesundheit,
Schlisseltechnologien, Materie, sowie
Luftfahrt, Raumfahrt und Verkehr.

Wir erforschen Systeme hoher Komple-
xitat unter Einsatz von GroBgeraten
und wissenschaftlichen Infrastrukturen
gemeinsam mit nationalen und interna-

tionalen Partnern.

Wir tragen bei zur Gestaltung unserer
Zukunft durch Verbindung von For-
schung und Technologieentwicklung mit
innovativen Anwendungs- und Vorsor-

geperspektiven.

Wir gewinnen und férdern die besten
Talente und bieten ihnen ein einmaliges
wissenschaftliches Umfeld sowie
generelle Unterstiitzung in allen

Entwicklungsphasen.

Die Leitlinien zur Durchfiihrung von Promotionsvorhaben in der Helmholtz-Ge-

meinschaft wurden von einer Arbeitsgruppe erstellt, die von Prof. Dirk Heinz

geleitet und von Nina Lochte koordiniert wurde. Allen Mitgliedern dieser Arbeits-

gruppe sei an dieser Stelle herzlich fiir ihr Engagement gedankt.
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HRK Hochschulrektorenkonferenz

oc f HELMHOLTZ
Die Stimme der Hochschulen m GEMEINSCHAFT

Eckpunktepapier der HRK und der Helmholtz-Gemeinschaft zur
Kooperation bei der Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Gemeinsame Erklidrung der Prédsidien der Hochschulrektorenkonferenz und der Helmholtz-
Gemeinschaft vom Juli 2004

Hochschulrektorenkonferenz und Helmholtz-Gemeinschaft werden ihre Zusammenarbeit verstéarken, um in
Gebieten gemeinsamen wissenschaftlichen Interesses Exzellenz zu férdern.

Die HRK und die Helmholtz-Gemeinschaft regen an, dass sich ihre Mitglieder mit regionaler Fokussierung
regelmaBig und partnerschaftlich Uber ihre mittel- bis langfristige strategische Planung austauschen, um
die Identifizierung zukunftstrachtiger, relevanter Forschungsfelder zu ermdéglichen, deren gemeinsame und
exzellente Bearbeitung hohe Synergieeffekte erwarten Iasst.

Die HRK begrufit die Einrichtung von gemeinsamen "Virtuellen Instituten" zwischen Hochschulen und
Helmholtz-Zentren aus Mitteln des Impuls- und Vernetzungsfonds des Prasidenten der Helmholtz-
Gemeinschaft als einen wichtigen Schritt in diese Richtung.

Die HRK und die Helmholtz-Gemeinschaft sehen weiterhin in der gemeinsamen Férderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses in Feldern Ubereinstimmenden wissenschaftlichen Interesses einen
Mehrwert fur die wissenschaftliche Wertschépfung. Fur die gemeinsame Foérderung halten sie fest:

« Das Promotionsrecht soll auch zukunftig in der Zusténdigkeit der Universitaten liegen.

« Die Promotion stellt vornehmlich die Qualifikation fur wissenschaftliches Arbeiten dar. Dartber hinaus
wird es zunehmend wichtig, Doktorandinnen und Doktoranden das Erlernen 'ergdnzender Fahigkeiten'
zu ermdglichen, insbesondere zur Férderung beruflicher und persénlicher Qualifikationen.

o Die Strukturierung der Doktorandenausbildung nach vergleichbaren Standards ist vorzusehen, u.a.
durch gemeinsame Promotionskomitees mit Mitgliedern aus Zentren und Hochschulen und einen
Promotionsvertrag; dies gilt fur Doktoranden(innen), die gemeinsam betreut werden und die einen
Anstellungsvertrag mit einem Helmholtz-Zentrum haben.

e Hochbegabte Doktoranden sollen durch ein herausragendes Angebot fachlicher sowie ergénzender
Kurse ihren Fahigkeiten entsprechend besonders geférdert werden. Dies soll im Rahmen der bereits
konzipierten Helmholtz-Kollegs, auf der Grundlage einer Kooperationsvereinbarung zwischen den
beteiligten Institutionen, erfolgen, die u.a. auch eine gemeinsame Bezeichnung festlegt.

e Gemeinsame Nachwuchsgruppen (Helmholtz-Hochschul-Nachwuchsgruppen) sind besonders
geeignet, um an Schnittstellen von Forschungs- oder Kompetenzfeldern Profilspitzen zu setzen, die
beiden beteiligten Einrichtungen einen Zuwachs an wissenschaftlichem Renommee bringen.

e Bei gemeinsamem Interesse (Verknupfung der Programmatik der Helmholtz-Gemeinschaft und der
Profil-/Schwerpunktsetzung der Hochschule/Fakultdt) kénnen fir die Leiter(innen) der Helmholtz-
Hochschul-Nachwuchsgruppen gemeinsame Berufungen als Juniorprofessor(inn)en sinnvoll sein. Die
HRK und die Helmholtz-Gemeinschaft regen an, in diesen Fallen die Berufung durch gemeinsame
Berufungskommissionen vorbereiten zu lassen.

o Die Leiter(innen) gemeinsamer Nachwuchsgruppen sollten auch in Féllen, in denen die Berufung auf
eine Juniorporofessur keine Option darstellt, gemeinsam durch Helmholtz-Zentrum und Universitat
bestellt werden und die gleichen Rechte und Pflichten wie Juniorprofessor(inn)en (Personal und
Budgetverantwortung, Fuhren von  Doktorand(inn)en zur Promotion, Ubernahme von
Lehrverpflichtungen; < 4 SWS, Zugang zu allen notwendigen Ressourcen/Infrastruktur), nach
MaRgabe der Landeshochschulgesetze, erhalten.

e Um junge talentierte Wissenschaftler(innen) gewinnen und halten zu kénnen, ist es notwendig, ihnen
langerfristige  Karriereperspektiven zu  bieten; z. B. Ubernahme von qualifizierten
Nachwuchsgruppenleitern nach positiver Evaluierung ohne neue Ausschreibung in Anlehnung an das
in der Helmholtz-Gemeinschaft etablierte "Tenure-Track'-Modell, soweit dies den beteiligten
Hochschulen rechtlich méglich ist.

e Um Exzellenz in der Forschung durch Verstdrkung der Zusammenarbeit zwischen der Helmholtz-
Gemeinschaft und Hochschulen erreichen zu kénnen, muss sichergestellt werden, dass die von den
Nachwuchsgruppenleiter(innen) erbrachte Lehrleistung nicht kapazitatswirksam ist.

o« Die Auswahl der besten Konzepte fur Helmholtz-Kollegs sowie der Helmholtz-Hochschul-
Nachwuchsgruppenleiter(innen) soll gemeinsam erfolgen.
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Anlage 8

Auswahl unabhangiger Gutachterinnen und Gutachter

Befangenheiten / Interessenskonflikte kénnen in Bezug auf das Forschungsvorhaben, die am Antrag
beteiligten Forschenden und Forschungsinstitutionen bestehen. Befangenheit / Interessenskonflikt
liegt beispielsweise vor bei:

aktueller oder weniger als flinf Jahren zuriickliegende Tatigkeit fir eine am Antrag beteiligter Insti-
tution.

Verwandtschaftlicher oder enger, persénlicher Bindung oder persdnlichem Kontakt zu am Antrag
beteiligten Forschenden.

Derzeitiger oder geplanter enger wissenschaftlicher Kooperation mit am Antrag beteiligten For-
schenden.

Dienstlicher Abhé&ngigkeit oder Betreuungsverhéltnis (bis einschlie3lich der Postdoc-Phase) zu am
Antrag beteiligten Forschenden.

Vorbereitung eines Antrags oder Durchflihrung eines Projekts mit einem nahe verwandten For-
schungsthema (direkte wissenschaftliche Konkurrenz).

gemeinsamer Publikationstéatigkeit in den letzten funf Jahren oder aktive Zusammenarbeit in For-
schungskooperationen mit am Antrag beteiligten Forschenden.

intensive Nutzung der Infrastruktur einer am Antrag beteiligter Institution in den letzten finf Jah-
ren.

laufendem oder gescheitertem Berufungsverfahren bei einem der beteiligten Hochschulpartner.
Eigenen wirtschaftlichen Interessen.

Bitte benennen Sie sechs potentielle Gutachter und Gutachterinnen und beachten dabei die oben
genannten Befangenheitskriterien.

Bitte benennen Sie nicht ausschlief3lich die prominentesten Wissenschaftler/innen lhres Forschungs-
gebiets, da es u.U. schwierig ist, von diesen Personen ein Gutachten zu erhalten.

Bitte figen Sie die Vorschlage mit vollstindigen Kontakt- und Adressdaten (inkl. E-Mail-Adressen)
dem Antrag auf einem separaten Blatt bei.

Bitte legen Sie mdgliche Beruihrungspunkte offen und bestatigen mit Unterschrift, dass Ihnen keine
Befangenheiten bekannt sind.

Bei Nichtbeachtung der Befangenheitskriterien behalten wir uns vor, eingereichte

Antrage noch vor der Begutachtung zuriickzuweisen
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