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Einleitung

Die Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren ist die grof3te Wissenschaftsorganisation
Deutschlands. Sie leistet Beitrage zur Lésung der groRen und drangenden Fragen von Gesellschatt,
Wissenschaft und Wirtschaft durch Spitzenforschung in sechs Bereichen: Energie, Erde und Umwelt,
Gesundheit, Information, Materie sowie Luftfahrt, Raumfahrt und Verkehr.

Innerhalb dieser Forschungsfelder kooperieren die Helmholtz-Zentren mit internen und externen Part-
nern Uber Disziplin-, Organisations- und nationale Grenzen hinweg. Die Helmholtz-Zentren sehen sich
hierbei insbesondere der Vereinbarung verpflichtet, die zwischen der Hochschulrektorenkonferenz und
der Helmholtz-Gemeinschaft zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses getroffen wurde.

Promovierende nehmeninnerhalb der Gruppe des wissenschattlichen Nachwuchses eine zentrale Ralle
ein. Sie tragen erheblich zur Forschungsleistung der Helmholtiz-Gemeinschatt bei und qualifizieren sich
dabei als leitende Wissenschatftlerinnen und Wissenschatftler und Flihrungskrafte von morgen.

Die Helmholtz-Zentren bieten exzellente Rahmenbedingungen fiir die Durchfiihrung einer Promotion
wie eine henorragende Infrastruktur, verlassliche Arbeitsbedingungen und ein individuell auf die Be-
dirfnisse der Promovierenden zugeschnittenes Qualifizierungsangebot. Die Helmholtz-Graduierten-
schulen und -Graduierteneinrichtungen bieten ein strukturiertes Promotionsverfahren und bereiten Pro-
movierenden optimal aufihre zukiinftige Karriere vor.

Mit den Helmholtz-Promotionsleitlinien verstéandigen sich die Helmholtz-Zentren auf gemeinsame Stan-
dards fur die Durchfihrung von Promotionsvorhaben innerhalb der Helmholtz-Gemeinschatt. Die Leitli-
nien stellen eine hohe Qualitat in der Promotionsphase sicher und bieten Orientierung fiir Promovie-
rende, Betreuende, die Helmholtz-Zentren und Partnereinrichtungen. Als Komplement zu den Promo-
tionsordnungen der Universitaten dienen die Leitlinien der Férderung einer verantwortungswllen Ta-
lentmanagementkultur.

Der Weg zur Promotion

Ziele eines Promotionsvorhabens bei Helmholtz

Promovierende bei Helmholtz sind, im Sinne dieser Leitlinien, Wissenschaftlerinnen und Wissenschatt-
ler, die an einem Helmholtz-Zentrum eigenstéandige Forschung durchfiihren, um an einer Partneruniver-
sitat die Doktorwiirde zu erlangen. Sie erhalten hierfir entsprechende Betreuung durch das Helmholtz-
Zentrum.

Mit dem Abschluss der Promotion haben sich die Promovierten zu eigenstandigen, kompetenten und
kritisch denkenden Forscherpersonlichkeiten entwickelt, die tiber einen guten Uberblick tber ihr jewei-
liges Forschungsfeld verfligen und darin gut vernetzt sind. Sie haben ihre Forschungsergebnisse in der
Regel wllsténdig oder teilweise in begutachteten Zeitschriften und Dateninfrastrukturen veréffentlicht.
Promovierte, die ihre Forschungen bei Helmholtz durchgefiihrt haben, sindin der Position, eine fundierte
Entscheidung tber den nachsten Karriereschritt zu treffen, sei es innerhalb oder au3erhalb der Wissen-
schatft, und sind attraktiv fir den internationalen Arbeitsmarkt.

Betreuung und Promotionskomitee

Bei einer Promotion steht die selbstandige Untersuchung eines Forschungsthemas im Mittelpunkt. Die
Promovierenden erhalten hierfur von ihren Betreuenden regelméaRig qualifizierte Riickmeldung. Die/der
Erstbetreuerin/Erstbetreuer am Helmholtz-Zentrum beaufsichtigt den Fortschritt des Projekts und tragt
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gemeinsam mit der/dem Promovierenden die Verantwortung fur den erfolgreichen Abschluss des Pro-
motionswvorhabens. In Fallen, in denen die/der Erstbetreuerin/Erstbetreuer keiner Universitatsfakultét
angehort, tbernimmt ein Fakultatsmitglied die akademische Verantwortung entsprechend den Richtli-
nien der jeweiligen Universitat. Zudem kdnnen weitere Wissenschaftlerinnen und Wissenschattler (z. B.
Postdocs) aktivan der Betreuung der/des Promovierenden beteiligt sein und tagliche Orientierung ge-
ben.

Daruber hinaus werden die Promovierenden durch ein Promotionskomitee oder eine vergleichbare
Struktur an den Helmholtz-Zentren unterstitzt. Das Promotionskomitee nimmt eine unterstitzende und
unabhéangige beratende Rolle ein und besteht aus mindestens drei Mitgliedern:

der/dem Erstbetreuerin/Erstbetreuer am Helmholtz-Zentrum

zwei oder mehr unabhangigen Wissenschatftlerinnen und Wissenschatftlern
der/dem zusatzlichen Betreuenden der Universitat, falls vorhanden
der/den taglichen Betreuungsperson/en, falls vorhanden

Das Promotionskomitee kommt mindestens einmal im Jahr zusammen. Bei diesen Treffen berichtet
die/der Promovierende Uber den Fortschritt des Projekts, bespricht mit den Mitgliedern des Promotions-
komitees den Arbeitsplan und nimmt eventuelle Anpassungen vor. Beim ersten Treffen des Promoti-
onskomitees, welches innerhalb der ersten sechs Monate der Promotion stattfindet, wird der Arbeitsplan
der Doktorarbeit vereinbart.

Der Arbeitsplan der Doktorarbeit

Das Promotionsvorhaben sollte in drei bis vier Jahren abgeschlossen werden. Vor der Anstellung for-
muliert/formulieren die/der Betreuende/r eine kurze Beschreibung der Promotionsstelle. Auf dieser Ba-
sisentwickelt die/der Promovierende mit Unterstiitzung des Betreuenden den Arbeitsplan der Doktorar-
beit.

Im Arbeitsplan der Doktorarbeit werden alle Verantwortlichkeiten der am Promotionsvorhaben beteilig-
ten Personen festgelegt und Meilensteine definiert, die eine Qualitatssicherung erméglichen. Der Ar-
beitsplan muss mitder Betreuungsvereinbarung der Partneruniversitat im Einklang stehen und folgende
Punkte enthalten:

Ziele des Promotionsvorhabens

Namen der Betreuenden und Namen der Mitglieder des Promotionskomitees
Verweis auf die glltige Promotionsordnung der Universitatsfakultét

Grober Zeitplan einschlielich Meilensteine

Eine Beurteilung von Risiken und Machbarkeit, mit Nennung von Bereichen, in denen es zu
Verzégerungen kommen kann, und ggf. Zeitpunkten, an denen die Richtung des Projekts
(neu) Uberdacht werden muss

Geplante Karriereentwicklungs- und QualifizierungsmafRnahmen

Der Arbeitsplan der Doktorarbeit wird mit dem Promotionskomitee innerhalb der ersten sechs Monate
nach Beginn der Promotion besprochen und anschliel3end bei der zentralen Graduierteneinrichtung o-
der einer dhnlichen Stelle eingereicht. Der Fortschritt des Promotionsvorhabens wird in regelmaf3igen
Absténden, mindestens jedoch einmal pro Jahr, bei Treffen mit dem Promotionskomitee diskutiert und
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der Arbeitsplan entsprechend aktualisiert. Die Gesprache und Vereinbarungen, insbesondere bezliglich
der Qualifizierungsmalinahmen, werden dokumentiert.

Jede Verzégerung des Promotionsvorhabens muss zeitnah angezeigt werden, damit der Arbeitsplan
gemeinsam Uberarbeitet werden kann. Zu diesem Zweck kdnnen die Betreuenden und Promovierenden
auch Unterstitzung von den zentralen Graduierteneinrichtungen oder Career Centers einholen.

Qualifizierung und Karriereentwicklung

Themenspezifische Qualifizierungsmaflnahmen sollen Promovierende dazu beféhigen, ein For-
schungsthema eigensténdig zu bearbeiten. Diese MalRnahmen kénnen je nach Forschungsbereich ver-
schiedene Formen annehmen. Der Erwerb von zusatzlichen interdisziplinaren und tbertagbaren Quali-
fikationen wird in allen Forschungsbereichen empfohlen. Die Teilnahme an Qualifizierungsmafl3nahmen
soll dokumentiert und nach Mdéglichkeit vom Helmholtz-Zentrum nach Abschluss der Promotion zertifi-
ziert werden, um die Karrierechancen nach der Promotion zu verbessern.

Am Ende des zweiten Promotionsjahres erarbeiten die Promovierenden gemeinsam mit ihren Betreu-
enden einen Plan zur weiteren Karriereentwicklung, der eine angemessene Verbindung zwischen den
Karrierezielen — innerhalb und auf erhalb der Wissenschatft — und der Promotion herstellt.

Verantwortlichkeiten

Verantwortlichkeiten der Promovierenden

Die Promovierenden tragen die Hauptverantwortung fiir die eigenstandige Durchfiihrung und den Ab-
schluss des Promotionsvorhabens sowie fir ihre wissenschattliche und persénliche Entwicklung. Dies
umfasst insbesondere die folgenden Punkte:

Sie Ubernehmen ethische Verantwortung und erfillen die Grundsatze guter wissenschatftlicher
Praxis. Sie informieren sich tber ihre Rechte und Pflichten sowie die geltende Promotionsord-
nung des Helmholtz-Zentrums und der jeweiligen Universitatsfakultéat. Insbesondere immatriku-
liert sich die/der Promovierende innerhalb von sechs Monaten nach Beginn der Promotion an
einer Universitatsfakultat.

In Abstimmung mitihrer/ihrem Betreuenden stellen sie zu Beginn der Promotion einen Arbeits-
plan der Doktorarbeit auf, aktualisieren diesen regelmaRig und besprechen mit Betreuenden
und Promotionskomitee im Laufe der Promotionszeit regelmagig ihren Fortschritt.

Siewahlen die Mitglieder des Promotionskomitees aus und organisieren die regelmaRigen Tref-
fen des Komitees, bei denen sie Uber den Fortschritt ihres Promotionsvorhabens berichten.
Dazu gehort, das Promotionskomitee von allen eventuellen Schwierigkeiten, Verzégerungen
oder Konfliktsituationen frithzeitig in Kenntnis zu setzen und aktivan der Uberwindung dieser
Hindernisse mitzuwirken.

Sie planen und fordern ihre eigene Karriereentwicklung. Sie erstellen einen Karriereplan und
besprechen und liberarbeiten diesen regelméaRig gemeinsam mit ihren Betreuenden sowie mit
dem Promotionskomitee. AuBerdem nehmen sie die Angebote und Beratungsmaoglichkeiten zur
Karriereentwicklung an ihrem Helmholtz-Zentrum wahr.
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Verantwortlichkeiten der Betreuenden

Die/der Erstbetreuerin/Erstbetreuer und, falls zutreffend, die tagliche/n Betreuungsperson/en tragen ge-
meinsam die Verantwortung fiir die strukturierte Betreuung des Promotionsvorhabens sowie den wis-
senschaftlichen Werdegang und die Karriereentwicklung der Promovierenden. Sie werden hierbei von
den Mitgliedern des Promotionskomitees zuséatzlich unterstitzt. Folgende Punkte fallen in die Verant-
wortung der Betreuenden:

Sie wahlen die Promovierenden ohne Diskriminierung aus und respektieren die vielfaltigen Per-
sonlichkeiten der Promovierenden. Sie unterstiitzen die Promovierenden bei der Aufstellung
eines Arbeitsplans fir das Promotionsvorhaben zu Beginn der Promotion, damit die Arbeit rea-
listischer Weise innerhalb von drei bis vier Jahren eingereicht werden kann.

Sie haben eine Vorbildfunktion. Demzufolge tibernehmen sie ethische Verantwortung, erfillen
die Grundséatze guter wissenschatftlicher Praxis und tragen Sorge, dass die Promovierenden
dies auch tun. Die Betreuenden fordern die Selbststandigkeit der Promovierenden, gewahren
ihnen Freiraume fir ihre Forschung und motivieren sie. Sie fuhren die Promovierenden in die
wissenschaftliche Community ein und unterstiitzen sie dabei, ein eigenes Netzwerk und eigene
Kooperationen aufzubauen. In diesem Zusammenhang geben sie den Promovierenden die
Mdoglichkeit, ihre Forschung bei Meetings und Konferenzen vorzustellen sowie gegebenenfalls
Lehr- und Betreuungserfahrung zu sammeln. Zusatzlich zu den Sitzungen des Promotionsko-
mitees ermutigen sie regelmafige informelle Berichte und/oder miindliche Prasentationen zum
Fortschritt der Arbeit.

Sie unterstitzen die Integration von relevanten QualifizierungsmalZnahmen und Erfahrungen in
den Arbeitsplan der Doktorarbeit und ermutigen die Promovierenden, einen Plan zur Karriere-
entwicklung aufzustellen. Die Betreuenden unterstitzen aktivden Karriereweg sowohl inner-
halb als auch auf erhalb der Wissenschatft, einschlief3lich des Transfers von Forschungsergeb-
nissenin die Anwendung sowie unternehmerische Karrieren. Die Betreuenden ermdglichen den
Promovierenden Einblicke in verschiedene Arbeitsumfelder, z. B. durch Praktika oder Koope-
rationen mit externen Partnern, sofern sich dies mit dem Promotionsvorhaben vereinbaren lasst.

Sie bemihen sich, die bestmdgliche Betreuung zu bieten, und nutzen daher die Angebote der
Helmholtz-Zentren und der Helmholtz-Gemeinschatft, um ihre Fahigkeiten im Bereich der Be-
treuung zu reflektieren und zu verbessern.

Verantwortlichkeiten der Helmholtz-Zentren

Die Helmholtz-Zentren und Partneruniversitaten bieten die Strukturen und Ressourcen fir eine erfolg-
reiche Promotion. Sie unterstitzen Promovierende und ihre Betreuenden und sind fur die Qualitatssi-
cherung wahrend der Promotion verantwortlich, wie diese in der ,Europaische Charta fir Forscher‘ und
im ,Verhaltenskodex fir die Einstellung von Forschern® beschrieben ist."

Zentrale Anlaufstellen und unterstitzende Angebote

In jedem Helmholtz-Zentrum gibt es eine Graduiertenschule, eine Graduierteneinrichtung oder eine fir
die Promovierenden zustandige Ansprechperson.' Diese zentrale Anlaufstelle bietet Beratung zu admi-
nistrativen Themen an, die im Zusammenhang mit der Promotion entstehen, und fungiert bei promoti-
onshezogenen Themen als Verbindung zwischen dem Helmholtz-Zentrum und den Partneruniversité-
ten.
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Durch einen strukturierten Einarbeitungsprozess stellen die Helmholtz-Zentren sicher, dass die Promo-
vierenden wollstéandig integriert werden und sich der oben beschriebenen Verantwortlichkeiten bewusst
sind. Die Helmholtz-Zentren stellen Informationen und Beratung bereit, wie ein Promotionsvorhaben
strukturiert und umgesetzt werden kann, und bieten zudem geeignete Qualifizierungsmoglichkeiten, so-
wohl fiir Promovierende als auch fiir Betreuende. Besonderes Augenmerk liegt dabei auf der Unterstiit-
zung von Wissenschaftlerinnen und Wissenschatftlern, die zum ersten Mal eine Promotion betreuen.
Hierzu sollten die Helmholtz-Zentren Zugang zu gut konzipierten Weiterbildungsmaoglichkeiten haben,
die es ihnen ermdglichen, Promovierende nach den Regeln guter wissenschatftlicher Praxis zu unter-
stitzen und zu beraten. Spezielle Mdglichkeiten zur Vernetzung und Formate, in denen Erfahrungen
ausgetauscht werden kdnnen, sallten von den Zentren geftrdert werden.

Die Helmholtz-Gemeinschatft setzt sich fir eine positive Arbeitsumgebung fir alle Forscherinnen und
Forscher ein. In Konfliktsituationen verfiigen die Helmholtz-Zentren Uiber feste und unabhéngige Kon-
taktpersonen (z. B. Ombudspersonen) und ein klar definiertes Vorgehen, das allen an dem Promotions-
vorhaben beteiligten Personen bekannt ist."” Die Kontaktpersonen werden hierfiir regelmafig weiterge-
bildet.

Die Helmholtz-Zentren unterstiitzen aktiv die Bildung von Doktorandenvertretungen wie die Helmholtz
Juniors und weitere Vernetzungsaktivitaten unter den Promovierenden (www.helmholtz.de/juniors). Sie
stellen zudem sicher, dass Promovierende aktivan den Entscheidungen Uber ihre Weiterbildungsmog-
lichkeiten und Forschungsbedingungen mitwirken kbnnen.

Die Helmholtz-Zentren unterstiitzen den Transfer von Ergebnissen aus der Promotion in die Anwen-
dung. Die Technologietransferstellen der Helmholtz-Zentren dienen als zur Vertraulichkeit verpflichtete
Anlaufstellen im Kontext von Erfindungen, Patentschutz und Geschéftsideen. Promovierende und ihre
Betreuende tragen die Verantwortung, die Technologietransferstellen tGber Erfindungen oder potentiell
patentrelevante Ergebnisse vor ihrer Publikation zu informieren.

Die Helmholtz-Zentren bemiihen sich, Promovierende mit Familie bestmdglich zu unterstiitzen. Dazu
gehoren, wenn mdglich, flexible Arbeitszeiten und Kinderbetreuungsangebote. Wenn Promovierende
Elternzeit nehmen, setzen die Helmholtz-Zentren sich das Ziel die Finanzierung der Promotion entspre-
chend zu verlangern.

Vielfalt

Die Helmholtz-Gemeinschaft begru3tindividuelle, soziale und kulturelle Vielfalt. Die Anstellung von Pro-
movierenden erfolgt anhand transparenter und Kklar definierter Prozesse, die Chancengleichheit und
Vielfalt garantieren. Die Helmholtz-Zentren legen dabei ein besonderes Augenmerk auf die Bedurfnisse
wvon internationalen Wissenschatftlerinnen und Wissenschaftlern und bieten Beratung und Unterstiitzung
zum Arbeiten und Leben in Deutschland an. Alle zur Durchfiihrung eines Promotionsvorhabens nétigen
Informationen stehen auf Englisch zur Verfiigung oder es werden entsprechende Ubersetzungshilien
angeboten.

Finanzierung

Die Helmholtz-Zentren bieten Promovierenden eine sozialversicherungspflichtige Beschéaftigungan. Die
Art des Vertrags héngt von der strategischen Ausrichtung des Helmholtz-Zentrums und der Finanzie-
rung ab. Die Zentren stellen sicher, dass angemessene Vertragsbedingungen und eine Vergiitung an-
geboten werden, die den Ublichen Satzen im entsprechenden Forschungsfeld entsprechen.’


http://www.helmholtz.de/juniors
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An Helmholtz-Zentren forschen auch Promovierende, die iiber externe Mittel finanziert werden. Uber
externe Stipendien finanzierte Promovierende werden zu Beginn Uber die Art der Vergitung und den
Auswirkungen hinsichtlich der Sozial- und Krankenversicherung und ggf. des Visums informiert. M6g-
lichkeiten einer alternativen Vergitung sollten aufgezeigt werden. Im Ausnahmefall kénnen auch von
den Helmholtz-Zentren selbst Stipendien vergeben werden.

Unabhangig von der Finanzierung sollen Promovierende im Allgemeinen die gleichen Rechte haben,
wenn fur sie gleiche Pflichten bestehen. Helmholtz bemiiht sich, soweit rechtlich méglich, vergleichbare
Forschungsbedingungen fuir die Promovierenden zu schaffen. Dies beinhaltet den gleichen Zugang zu
Forschungsinfrastruktur und die wolle Integration in ein Helmholtz-Zentrum. Die Grundsétze der vorlie-
genden Leitlinien gelten daher fir alle Promovierenden an den Helmholtz-Zentren, unabhéangig von ihrer
Finanzierung oder ihrem Anstellungsverhaltnis.

Das Verfassen der Doktorarbeit ist ein zentraler Bestandteil der Promotion. Der Arbeitsplan der Doktor-
arbeit sollte daher einen festgelegten Zeitraum fur das Verfassen der schriftlichen Arbeit vorsehen. Die
Finanzierung lauft dabei mindestens bis zur Abgabe der Doktorarbeit an der Universitatsfakultat, sofem
die Promovierenden die Verpflichtungen gemaf dem Arbeitsplan der Doktorarbeit erfiilllen. Das Promo-
tionskomitee berat Promovierende, diese Phase der Promotion adaquat zu planen und einen angemes-
senen Zeitrahmen fur das Verfassen der Arbeit vorzusehen. Sofern Mittel verfligbar sind, wird empfoh-
len, eine Finanzierung fiir die Vorbereitung der Verteidigung der Doktorarbeit und den Abschluss noch
ausstehender Experimente oder Publikationen sowie fir den Wissenstransfer vorzusehen.

Qualitatssicherung

Die Helmholtz-Gemeinschaft versteht sich als eine lernende Organisation. Erfolgreiche Promotionsvor-
haben und die Ausbildung von Nachwuchswissenschatftlerinnen und -wissenschaftlern sind wesentliche
Leistungsindikatoren fir ihren Erfolg und ein wichtiger Aspekt der regelmaRigen Evaluierungen der
Helmholtz-Zentren. Die Untersuchung von beruflichen Laufbahnen von Promovierten und Umfragen,
wie sie von den Helmholtz Juniors durchgefiihrt werden, kbnnen zweckmafige MalZnahmen zur Quali-
tatskontrolle darstellen.

' Mitglieder der Arbeitsgruppe zur Uberarbeitung der Helmholtz-Promotionsleitlinien: Vasiliki Anastasop-
oulou (MDC), Anjana Buckow (DFG), Kirsten Emmert (HZl), Johannes Freudenreich (Helmholtz -Ge-
schéttsstelle, Koordination), Thea Hamm (GEOMAR), Claudia Hanfland (AWI), Dirk Heinz (HZI, Lei-
tung), Heike Kiichmeister (Universitat Potsdam), Sabrina Lehner (DZNE), Lindsay Murrells (DKFZ), Ko-
rinna Strobel (Helmholtz-Geschéftsstelle), Eva Unger (HZB), Susanne Wolf (DZNE) und Karsten Wurr
(AWI).

" https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter/european-charter.

l Liste der zentralen Helmholtz-Graduiertenschulen und -einrichtungen: https:/Amwww. helmholtz.de/karri-
ere_talente/wissenschaft/promovierende/helmholtz_graduiertenschulen/.

Vv Liste der Ombudspersonen an den Helmholtz-Zentren: https:/Amww.helmholtz.de/ueber_uns/die_ge-
meinschaft/gute_wissenschatftliche praxis/.

Vhttp://www.dfg.de/formulare/55_02/55_02_de.pdf.
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